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Huutnar yHgacnan

rapgaag opyuH
[anxvii fasiap TEXHOMOMMMH Xernkun O3BLIMN acap xypaauTan sasargax oynm (A ynnaBapunH

AepeBayrasp xyBbcan, TOOH WWIMKUATUIH 3 Aaxb JaBanraa, YYPaH X0NO00Hbl S5-p ye r.M) eHee
yeqa aH3 canbapblir 3oxuuyynax 6anryynnarbiH YAn axunnaraa uryy ofoH TanT, OfoH canbapbir
XamapcaH, HapuiH TeBertan 6ok banHa.

©pnep eapeep eepunergeH xenkxk by aHa canbapblH 30XMUYYNanTbIr OSIOH YACbIH TYBLUMHA,
XYPraX, Opornuory TanyyablH Xenknuir 49MXKCIH 30XUUyynanTbiH OpYUHr 6uin 6onroxon eHaep
MIPIrOXINUNH  UHXEHEeP TEeXHUKUAH — aXWUNTHyyd, HapuiH MIPralwfniiH - MIPraXUNTHYYA,
6anTraracaH yanpanaroiH 6ar XxaMmrnH Yyxan oM.

CanbapblH xenkurn acap XypdauTan XeDKDK eepuneraexXumnH Xapa3p 3HS canbdapbiH HUIAMaM,
30MMH 3acarT Y3yynax Hemee yrnam Oyp ©eCeH HAMargaXk, 39H3 canbapT axunnax o6yn
AXUNTHYYAAA TaBur4ax lWwaapgnara eHAepCeX, LUMHY LMHY M3AMar yp YagBapbliH X3paruad
rapy npcaap 6anHa.

[donxun HUNTI3P AnaHrysa MOHron yncag 4agsapnar MOProXunTHYYA, TaneHTyyn
XeOeNMepuiiH 3ax 3335 033 XOMCAOX, TOArd3pUNr axung aBaxag acap epcengeeHTtam bac
eHOep 3apgantan 6omk O6ynm 3HO yed O0TOO4 XYHWWA Heeuee TacpanTry Xenkyynax, Kapbep
XODKMNUAT XaHrax, YagBapnar aXkunTHyydaa xagramk ynasx, akunTHyyablH yp OyTaamkuir
HAMarayymk OGanryynnarbiHxaa aMXunTbir axuynaxag XyHUA HeeuunH 3eB cTpaTeruimr

X3P3ANKYYN3ax Hb H3H Yyxan acyygan 6ok 6anHa.

Xyynb, 3pX 3yWH yHO3C

MoHron yncbiH YHAC3H Xyynba “TepuiiH anbaH xaarduiH axxunnax Hexuer,0atanraar xyynuap
TOrTOOHO” racaH 6a 2019 oHAa mepaeraex axancaH TepuiiH anbaHbl Tyxan XyynuiH 24 oyrasap
3ynng “TepunH anbaH XxaaryMmH MIprawyynax Gary cypranTtblH aryynra, xetenbepumnr TyxamnH
anbaH TywaanblH OHUJION, XapuyLiCaH axun, ryMUaTrax Yir yyYpruir xapranasaH TepuinH anbaHbl
TeB Gauwryynnara, 3acruiH rasap xamTpaH 6atanHa. MeH xyynuiH 15 pgyraap 6ynar 59.1
TOPUNH anbaH xaardng HexeH Tendepuir onroHo, 16 gyraap 6ynruiH 60 gyraap 3ymMng TepuiH
anbaH xaarung onrox Tycnamx, 17 gyraap 6ynrunH 61 gyrasp 3ynng TepunH anbaH xaarymmnH
HuATNAr 6atanraa, 18 gyraap OynruiH 62 gyraap 3ywWng TOPUMAH XMHX3HD anbaH xaardunH

HaMaraan 6aTanraaraap xaHrargada rax Tyc TyC 3aacaH.

YncelH Nx XypnblH 2004 oHbl 24 gyrasp Tortoonoop 6atnargcaH “Modron YncblH TepuiH
anbaHbl WWHITNArMNH OyHA XyrauaaHsl ctpaterninii 6apumt 6udnr’-uiH 4.3 —T1 “banryynnarbiH
OOMOH XYHUA HEeUWNH XenknuiH cTpaTern’-unH “lUnHaTronnnH ayHa xyrauaaHg COHroH
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Wwanrapyynax ynn axwnnaraar upasgyng waapgargax axunTHbl OpOH TOO, yp YaaBap, MIAnar
yageap 6a 3apanbir TycracaH 6anryynnarbiH XYHUR HeeLWAH TeneBnereeTen HArT yangyynat
Xapankyy/mk ©6onHo. 3acrmmH raspbiH 2019 oHbl 37 pgyraap Tortoosioop ©Garnaracad
“‘BanryynnarblH ryAUSTrONUNH TereBrieree OONoOBCpyynax, FYMUSTIANMAH 30pUNT, Lanryyp
Y3YYNONTUAr TOITOOX, TawnaH raprax xypam’-blH 2.3 pgaxe Xxdcart “balieyynnagbiH
eylusmeaanultiH merneenezee Hb cmpameau merneeniecee 60510H mepullH anbaH xaa24yulH
cypaanmsbiH xemenbep, HulieMulH 6amarneaaz xaHzax xemenbep 33psg 60dnozabiH bapumm
bu4ue meneene2eeHd YHOICIIHI” TMK 3aaCHbIr IHIXYY XYHUN HeeumnH 60ANorbiH 3pX 3yWH

yHAOSC 6onros.

gOTOOg OpPYUH

XX3X eepuH 4ur yyprumH XxypasHg xonborgox xyynb Tortoomkyyn, “MY-blH TortBOpTOM
XenknuH y3an Gapumtnan-2030”7, “Tepeec xapunuaa xonboo, M3433MNIUAH TEXHOJOTUIAH
Tanaap 6apumtnax 6ognoro 2017-2025", “XX3X Hb yin axunnaraaHbl CTpaTern Tenesneree
2019-2024”-unr amxunTTanm Xapankyynaxag 6anryynnarbiH 4OToo 4 YadaBxu Tap AyHOaa XYHWUI
HeeUMIH YagaBxminr ynam Oyp camkpyynax waapanaratan.

XX3X-Hbl yn axunnaraaHbl ctpartern teneeneree 2019-2024 6uuur 6apumTag XyHU HeeuTan
XONOOOTOM X34 X349H 30punTyyn TycrargcaH 0a cTpaTerMH XypasHO XOpanKyyrox yun

aXunnaraaHyygpir gapaax 6angnaap TogopxonncoH 6anHa.

XX3X-Hbl YN axunnaraaHbl cTpatern TenesnereeHmn 5.4-1:

3oxuuyynanTtblH cTpaTteruiH 30punT-4 “Xapurnuyaa xorn600Hb! 30XULYyyax XOpooHb! Yadasexulia

calxpyynax” rax pypacaH 6a 5.4.3 xacart “Xapunyaa xon600HbI 30XUUyyriax XOPOOHbI
M30337171UliIH MexHOoroau, caHxyy, 6ypmaasn, moHo2 mexeepemx 60r5IoH XyHul Heeuyutie yp
OyHmMal ydupdaH quanyyrx, Yadaexulie 63XXKyyImK, H9203H HUUMYyAanmulH yeulH 30xuyyynax

baticyynnaea 60510x” rax 3aacaH.

OHAXYY 30PUNTLIH XYP33HA XYHUA HEeUTan XonbooTon Aapaax 4 YirnanunH yun axwnnaraar
X3PIANKYYIHI raXx 3aacaH 6arHa:

5.4.3.1 Xapunuaa xon600oHbl 30XMLyyrax XOpOOHbl axunTaH, anbaH xaar4abir YagaBxuxyynaH
30XMUYYNanTbiH LWMHY YEUWH XaHanaryyabir TYPraH M3gdapd, OOTOOAO00 XOepBeH axunnax,
canbap XxO00pOHAbIH 30XMLYYNanTbiH acyyanaap MaHnannax Magnar, Yagsaprtam 6onrox

5.4.3.2 Xapunuaa xonbooHbl 30XuLyynax XOPOOHbl — YWN axwunnaraaHbl NpouecCcT OaxuH
NHXEHePYNan XMmK Luaxum xanbapT ye waTttanraap WUImKYYISH WUAAB3P raprax npouecchbir
xanbapyynax

5.4.3.3 Xapunuaa xonbooHbl 30XuUyynax XOPOOHbl axunnarcgbir Laapanaratan axIbliH
TEXHUK X3P3Arcraap XaHrax, axrbliH 6anpHbl TaaTan opunHr BypAyYymK, yp 6yTaanTanm axunnax

OONOMXUIT XaHrax
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5.4.3.4 Xapunuaa xonbooHbl 30XuUUyynax XOPOOHbl aXwnnarcabir awymnryn, HangsapTan
CYJDKI3, YWMUUIITI3radp XaHrax 3oXuuyyrnax XOpPOOHbl LaxvM arynryn 6amanbir xaHrax rox

Tycraraca.

[a3px 30punATYYyabIr avMKUATTanW Xapankyynaxag XX3X-00C XYHUA HeeUUnH yaupanarbiH yiun
axunnaraar 6avryynnarbiH 30punro 30punT pyy YMrmyymxk yangyynax, canbapraa maHnamnax
M3ON3r yp 4YagBapTam XyHUA Heeuwwr Oypayynax, TOAra3puMr TacpanTryn XenKyynax
cucTeMmir 60NOBCPOHTY BONToX, Yp BYTIIMKTIN, XOPBEX aXKunnax Hexuen Oypayynax, Xuwmr
Gonoxyny MaHnaunnbir TeNeBLyYynaxX Hb GanryynnarbiH XYHUA HeeUWWH HIH 4vyxan 30punT

6ok banHa.

TexHONOrnMH Xenkun, A3BLUMMIM alunrnad MIANarT CyypuncaH xenkuir 6ui 6onrox, yp AyHA
4YUrNacaH, Hexuen OGavpgang TynryypnacaH yauvpanarbir XenkKyynaX, aXWnTHyyablH YagaBxu
(magnar, yp 4agBap, xaHgnara), T3OHUMMA MIOP3MXK, CITMAN  XaHAMXKMUAT  HAIMIrAyynax,
OYTOIMXKMIAT O93LNYYNSX, AMArT LWWUHIUINUIAT TIpryynard 6anx 3aH Tenswuir Ganryynnarag
TeneBLWYYnax Hb XX3X Tegunrym Tyc canbapTt ynn axwunnaraa ssyyngar GanryynnaryynbiH

XyBbp, Yyxan a4y xonboraonTon oM.
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XYHUM HOOLUUMH CcTpaTern yaupanarbiH CACTEM
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XYHUM HOeOUUNH TyrnramacaH acyyanyyn

¢ LUuHa magnar, yp YagBapyya Wwaapaargax

¢ TexHomnorun, MHHOBaUMA, XepeHre opyynax.

¢+ Kapbep xenkun.

14 A)KI/IJ'ITHyyﬂ,bIH CaHaau4Jiara, ngaBxun oposuoo.

¢  AXUNTHYYObIH BYT33MX, 3pYyYi M3HA, CITras XaHamX

¢ Cypanuax, cagarmkyynax

¢ HunrmmimnH xanramx

¢ Mannannan
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BauryynnarbiH cTpaTermmH Ynrnan

XX3X-Hbl yiin axunnazaaHbl cmpameau meeerieecee 2019-2024 —uliH xaca233cC...

BanryynnarbiH ancbiH xapaa:

Xapunuaa xonboOHbl 30XMuUyyrax XOPOOHbl arncblH xapaa Hb MoHron YnceliH “Xapunuaa
XONOOOHLI Tyxan” XyynuinH xoépayraap oynruiiH 8 gyraap 3ynn 60noH 9 ayrasp 3ymng Tyc Tyc
3aacaH Xapurnuaa Xon6ooHbl 3oxuuyynax XopooHsl 6ue gaacaH 6angan, eMyYninH 6yx TepnuniH
X axyWH HIMK, MPraH xapunuaa XonbooHbl 3ax 33314 yp awwurtanm, wygapra epcengex
Hexuenunr 6ypayynax, MoHron YncblH MpraH OypT YHASCHMI 3pX alMIT HUALC3H Xapwnuaa
XONOOOHbI O3BLUMITAA X3P3rnaa, YUIUYMIraar xyprax, canbapbiH 6oanoro xetenbept 6yx TanbiH
O3MXKNAr y3yyraxag OpLUMHO.

BanryynnarbiH 3pX3amM 30puUnro:

MoHron YncblH TOITBOPTOM  XODKMMWAI  O3MXKC3H  Xapunuaa xonbooHbl  canbapbiH
30xMuUyynanTbiH OpYuHr BypayynHa.

BanryynnarbiH YH3T 3yWnc:

CTpaTerMinH apxam 30pUNTro, CTpaTerniiH 30pUNTYYAbIr X3P3arKyynaxass Xapunuaa XonGooHbl
30XMLYyYax Xopoo Hb YN axunnaraaHaaa aop AypacaH YHIT 3yAncunr GapymTaniya:

< YHO3CHNIA 9pX aLlUrmmr 03sanax
« bre pgaacaH, xapaat 6yc 3apumbir GapumTnax
< Lynapra écbir apxamnax;

« WNn Ttog, TyHranar 6angneir xaHrax;
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XYHUn HeeuunH 3opunro 2024

XYHUN HOOLUWUH 30PUNTO:

Xapunuaa xonbooHbl 30XMUyYyfaxX XOPOOHbl 3PX3M 30pWUAro, ancbiH xapaa, YHIT 3yWnc, yun
aXunnaraaHbl cTpaTern TeneBneree, YUr Yypruir aMxuntTan Xapankyynax eHgep YyagaBxutan
XYHUA Heeuwmnr Oypayyrk, Cyprax XenKyynaH, TOAHMM WA3BXWM OPONLOOr XaHrax, yp
OYTI3MXKTaN, TOrTBOPTOM aXuUnnyynax 3amaap XyHun HeeuunH 6onoH 6anryynnarbiH YagaBxvir
O3axKyynHa. (2020-2024)

XYHUN HOOLIMUH 3ap4nM:

e Uypapra, nn tog, Torw Gangan;

e MaprawcaH TorreopTon 6angan;

e TacpanTryin cypy Xenkux;

e [ynuaTrang cyypuncaH ypamwyynarn;

e Xapaart 6yc 6ue gaacaH 6angan;

XYHU HeOLMNH 60ANOrbIH YHAC3H YMINan:

1. AXnblH 6anpHbl X3paryaa, Wwaapanarag HUALCIH YaaBapnar, MIPralcaH XyHUN
Heeuunr bypayynax;

XYHUN HOOLIMNH XOMKITUIAT XaHrax, YagaBXunr A33LWNYynax;

AxunTtaH, anbaH xaar4gblH 3pyySl M3HA, CITraN XaHaMXUAT HAIMIrayynax;

YavpanarbiH MaHnannnbIr XaHrax, Kapbep XenKnuinH TorTonuoor 6ypayynax;

a > WD

[oToopn npouecchIr camkpyyrik, YU axunnaraar aBToMmamKyyrnax;
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XYHuUM HeeunitH 6oanoro 2024

XyHu HeeuunH 6oanoro

1.

10

“AXNblH GalpHbl X3p3aryal, Waapanarag HUWLCIH 4YaaBapnar, M3pPrawicaH XYHUMN
Heeuunur 6ypayynax” yHACOH YMITISNUWH XYpasHA GanryynnarbiH Xoparuaa, waapanarag
HUALYYN3H HI3MTTOM MepuUT 3apymMaap COHIOH Lanrapyysmk, 4agBapriar, M3OPraLlucaH,
NO3BXU caHaauunra, €c 3yWTan, cypanuax vYagBapTan XyHUI Heeumnr bypayymk xagranax
©oanoro 6apuMmTnaHa.

Huiiram, 8aunH 3acrMinH xenkur, 3acrunH raspblH YN axunnaraaHbl TIPryynax yurnan,
MepuUH xeTenbGep, OanryynnarbiH ©epunient, LWWHITMAN, XenknunH 6ognoro, yun
aXxunnaraaHbl X3TUNH TeneBneree, eHeernnH 6oauMT Gamgang YHASICNIXK XYHUA HEeeLUMIH
X3Paryaar TOOOPXOMIMK, XYHUA HOELMNH TeNeBNenTUir XMmHa.

“XYHUA HOeOeUUNH XONKMUWI XaHrax, 4YagaBXbIl A33WYYNax” YHACSH YWUrManunH
XYP33HA TEXHOMOrMMH XypAaauTan Xerkun, HIrAsH HUANYYNINTUAH yed XYHUN HeeUWnH
YagaBXMIAr TacpanTrym HOMIrayyrk, CypranT, XenkinnnH TorTonuoor 60510BCpoHryn 6onrox,
M34M3r, yp 4YagBapaapaa canbaptaa MaHnannax XyHun HeeuTanm Ganmryynnara 6050x
6ognoro GapumTnaHa. 3QHaxyy 604nOrbiH XypasHA cypranTblH 6oanoro Gonoscpyynax,
TacpanTrym cypanuax Coénbir Oypayynax 33par apra XamKaar XapanKyyIiHa.

AXKMNTHBI  TacpanTryh cypanuax, ecd XenKuUX IPMIN3Nanuiur WnasBXuMTIN  O3MXWH,
aXunnaHraa cypax, M34nar yp 4aaBapaa TOrTMON HOMIrAyynax TaaTan HexXuenuinr

BypayynHa.

“AnbaH xaarygblH 3pyyn M3HA, C3Tran XaHaMXUWUIr HIMIrAyynax” yHOACSH YUrM3nNunH
XYP33HA 3pYYS1, aloynryn axnblH 6anpbir 6uin 60nrox, apyyn MOHAUAT O3MXKUX, TYALITIang
CyypuncaH ypamiuyynnbiH Tortonuoor OypayynaH anbaH xaardablH HUArMUWH Oatanraar
XaHrax 3amaap TOAHWNAT MA3BXWXKYYIK, aXiblH OyTaaMXuir [asawnyynax o6ognoro
GapumTnaHa. OHaxyy 604n0rbIH XypasaHa 6anryynnarbiH COEn, axuntaH, anbaH xaar4gbiH
CITraNl XaHaMXWH cyganraa XuUmK yp AYHr XsiHadar, camkpyyrnax apra Xamxkad asjar
cuctemuinr 6ypanaasH 6un 6onroHo.

“YoupanarbiH MaHnaunnbIr XaHrax, Kapbep XOrKINUuH TOorronuoor
OoypAayynax” yHOC3H YMIMANUAH XYP33H4, yaupAax aXWuITHbl Mannawnnan, eepunenTuiiH
OONMOH 3PCAdNUNH yaupanaraap XaHrax, €cC 3yWr O33LWyynaH xapuyunarbiH TOrTonuoor
Oypayynax 6Gognoro GapumTnaHa. JHaXyy 604N0rblH  XYPAsHA yaMpOAX aXWUMTHbI
MaHMaANNMbIH  TYBLUMHI YH3M3X, XONKYYN3X TOrTOMLOOr TeneBLYYIIdX apra X3aMmKaar
X3PIANKYYIIHI.

“[loTooa npouecchIr CAaMKpPYyyJK, YU aXunnaraar aBTomankyynax” YHACOH YArN3nunH
XYP33HA [J0Toon npoueccyyabir  yrnam cawkpyynax, Llaapgnaratal npouecc yun
axunnaraar aBTOMamKyynax, A3BLWMWMATIA TEXHWK, TEeXHONOMMWr YWn axwunnaraaHgaa
awwvrnax, (magaanan, gata uyrnyynax, 6onoscpyynax, TannarHax, AyH WUHXUAT3Ar XX,
M3433N3X” 33p3ar TOrTMON XUArAAar npoueccyyapir xanbapynax, aBTomankyynax) ynmaap
QKUNTHblI  @XnblH  OYTIOMXMIT  HOMIrAYYNAIXd4 A3MXKIIAIN  Y3YYyrnaxX apra  XamKaar
X3PIANKYYIHI.
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XYHUN HOOLMNH 6HOOIrMNH Hexuen danaan
(SWOT)

XH-uinH Hexuen 6ananbiH WUHXUNraa (S-W)

2- Xypoautam xenkwx Oyn  Tapryynary
canbapt axunnagar (canbapblH Xenkneec

cypanuax 6o5omx).

3- OnoH yncbiH xamTblH axunnaraa, OY-biH
36BNex GanryynnaryyablH

cyfanraanyyn

3eBerree,

3- TorTBop cyypbLUMNTan axunnax Xy4uH.

4- AxnblH 6GanpaH [93P33 CypY XeDKUX

Oonomx.

5- HunurmuiiH xamraanan, apyyn aroynrym

axunmnax op4nH

6- TepuintH anbaHbl HAP XYHA

7- XamT onHbl yyp ambcran, 6anryynnarbiH

coén

XH-uinH paByy Tan Cyn Tan
(Hamargyynax) (apunrax)
1- MaproxnunH, Typwnaratan uHxeHepyyd, | 1-  XyHuA  HeeuunH  ByTasmx, caHan
MAPrOXUNTHYYD. caHaadsnara

2- Axun yyprunH yangaa xonooo, candapbiH
XypAautan XenknuinH sBuag TOLOPXOUryMm,
3oxuuyynargaarym, LOO LWKWHI3, uar YeunH

aXun yypar ux rapy upaar

3- Canb6ap

M3anar, XxepBex 4aaBap

XOOPOHAbIH  30XMLYYnanTbiH

4- ©epunenTeHn TIPryynax, eepunentuinr

xypma|7| M343pY axXunnax.

5-  AxwunTtaH, X3NTCUMH

BanryynnarbiH

H3MXK 30punT

30puUIro, 30PUNTbIH

XOOpPOHAbIH yAngaa

6- AXUNTHyyaoan Lwaapgaraax Magnar yp
YagBapblH LlaapAanara eepuneraex, ynam

Oyp ecu Gavraa

7-TexHOoNormmH XypaauTtan XODKUNTIN

HUNLSX aXKUnnax.

8- AXKUNTHYYAbIH C3TIaN XaHamX, MOTMBaL
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XYHUN HOOLMNH 6HOOIrMNH Hexuen danaan
(SWOT)

XH-uinH Hexuen 6ananbiH WUHXUNraa (O-T)

XH-nnH 6onomxyyn
(awwmrnax)

XH-nnH aroyn 3aHan
(xamraanax)

1- Mag33namn TEXHONMOMMIH Xerkun,

6OJ'IOM)Kyy,EI,bIF YVIJ'I axunnaraaHgaa awurnax.

2- Xapvu'lu,aa XaMTbIH aXKusJjiaraaHbl Xypa3

epreH

3- Tapryynary canbap, yr canbapt yun
axunnaraa siByymx 6yn 6anryynnaryygaac

cypanuax, M3A3313n Conmnuox

4- HapuinH MaprallcaH, eHaep yp YagsapTan
WHXXEHepYYaUnr TaTax, MIpPraXxmmnH eHgep

TYBLUHMI Bar Oypayynax

5- MNagaapg Heey 6ononuoor awurnax,
ayTCOPCUHI, M3PraXXNUNH 36BNeX YUNUYnnras,

cyaanraa WUHXunraar awmrnax

6- Magsanan aBax, M31331an allurnax epreH

donomx

7- Anaa xuix siBugaa cypanuax, Xenknx

BOMOMX epreH.

1- MagaannuiH aroynryn 6ananbir

XamMraanax

2- bavranunH ramwunr, HUATUAT XamapcaH

3aMx 3ambapaaryn 6angan, uap Taxan

3- ABunra, xa3n xaxyyrb, alnr COHUPXIbIH

3epunn

4- NHXXeHep, TEXHUKUIAH aXXUNTHYYObIM
HapPUNH M3PraLLYYNaX MIPraXxnnmH

CypranTblH CUCTEM Ganxryn

5- Typwnaratan, M3pralwcaH axXunTHyygaa

XYBUIMH X3BLIUNA angax

6- XedenvepuiH 3ax 3391 433pX eHAep
YagBapTan uHxeHep ICT M3praXXMnTHYYOUAH

XOMcor.

7- Mapaanan TexHonoru, xapunuaa
xonbooHA cyypuricaH BU3HeCMnH Tanaapx
Tycram Magnar, yp YagsapTam

MIPraXUNTHYY4 AyTmar

8- TexHONOornnH A3BLUNIT, XONKMWUAH XYpA,
eepYnenTuir ypba4unaH Taamarnaxag

TeBerTan

Xapunuaa xon6ooHbl 30xMLyynax Xopoo, XyHuin HeeuuiiH ctpaTteru Tenesneree [2024] TOCOJ




XH-uuH yHOC3H cTpaTernyn

XX3X-HbI afnicbiH xapaa, 3pxaMm 30pusneo, cmpameautiH 30punmyy0 60710H Mmyc XOPOOHbLI XyYHUU
HeeuulH 600no0able amxxunmmal X3p32Xyynaxad XyHuli HeeuyulH dapaax cmpameauydble
X3PISKYYITHI.

Bd233p cmpameeauyd Hb 2020-2024 OHbI XyHUU HEBUULUH 30puriable X3p32xKyyraxad awuanax
YHOC3H apaa x3paeacars 60siHO.

XYHUI HeOUUNH OypAYYNINTUNAH CcTpaTeru
aXnblH 6anpHbl Xaparuda, Wwaapanarag 6ypaH HUNLUCIH canbapTaa MaHnannax Magnar

yp YagBapTan, MIPrallCaH XYHUI Heeunnr Bypayynax,

XYHUN HOOLUMNH XOMKITMUH cTpaTtery;
TEXHOMOMMWH XypAauTanm Xernkun, HIrg3H HUANYYNaNTUUH yed XYHUA HeeuunH
YadaBXMUAr TacpanTryl HIMIrayyimK, CypranT, XeDKMWAH TOrtonuoor GONoBCPOHryi

Gonrox, Maanar, yp Yagsapaapaa canbaprtaa MaHnamnnax XyHun Heeummnr 6anTrax

AXUNTHBbI CallH carxaH 6ananbIr XxaHrax cTpareru;
QXKUNTHBI 3pYYN, awynryn axnblH Ganpbir 61 60MArox, apyyn MIHAUAT  O3MXKUX,
QXMNTHbI CanH canxaH Bangan HUUrMuUAH GaTanraar xaHrax axunnaraar X3panKyyImK

QXXUNTHbI C3TI3N XaHaMXKUIAT H3MIrayynax

AXUNTHBbI N'YMU3Tran, WarHan ypamuwyyniblH cTpaTeru;
rYNU3TraNUH yampanarbiH cuctemunr 60noBCPOHryn 60ONrox, rynuatrang cyypurcaH
WwarHan ypamwyynnbiH Tortonuoor 6ypayynax 3amaap axXunTHyyabir WMO3BXVXKYYITK,

aXIbIH OYTI3MXKUIAT O33LLYYIIAX.

AXUNTHbI NO3BXU, OPONLLOOr XaHrax crpareru
QKUNTHbI  OYTIOMXK A33WNYYNAX LUMHS CcaHan, caHaauynarbir  A3MXKKX, YHIMaX,
X3PANKYYNax cuctemunr 6um 60nrox, MHHOBaUMW, TacpanTryn camxpyynax CaTranraar

TONeBLUYYNaX
YaupanarbiH MaHNanunnbIr Xenkyynax crpateru

youpgax axunTHbl €C 3yW, MaHnannan, eepunentuiH 60NoH apcaanunH yaupanarbir

X6rKyynax 3amaap cantapraa Xuwur 6oncoH MaHnannarygbir 6anTrax
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XYHUUN HOOUUUNH cTpaTerun #1

XYHUN HOOLUUH OYpAYYNINITUMH cTpaTeru

- axnblH 6anpHbl Xaparud, waapanarag OypaH HUMALCAH canbapTaa MaHnamnax mMagnar
yp YagBapTan, MIpPraLCaH XYHUA Heeuunr 6ypayynax

Xapankyynax axnyya

1. AxnbliH Ganpyynan TaBurgax eHeerMH OONOoH WMPI3ayWH Wwaapanarbir
LLUMHSYMAH TOLOPXOMNSTOX

2. AXIbIH BanpHbl TOOOPXOMNONTYYAbLIM TyXan Byp LWMHIYNAX
3. KapbepblH 3amMHanbIr axnblH 6anp 6ypaap raprax

4. ConraH ©OOMNoH xepBex axwunnax 60noMXTon axrbiH Ganpyygbir
TOOOPXOMNOX

5. AXnbiH GailpaHg TaBurgax Laapanarbir XaHracaH aXUNTHbIT COHIOH
lianrapyynax, Hap A9BLUYYIAX,

6. COHroH WwanrapyynanTbiH apraynarn, npouecchir camkpyynax,

7. CanbapTaa Tapryynax eHgep TYBLUHUM M3ANAr yp Yagsap, Typwnararamn
BGOMOBCOH XYYHUIT TaTax- AXuI ONroryminH 6paHannr ecrex

8. Yyxan axnblH 6anpyyn A433p 3anramx xanaar 6anTrax

9. EpeHxun yp yagsap, Tycram yp Yagsap, yaupanaroiH yp Yagsapyyabir
TOLOPXOUNOX
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XYHUU HOOLUUUNH cTpaTerun #2

XYHUN HOOLIMUH XONKITUUH CTpaTeru

- TEeXHOMNMOrMMH XypAauTan XerKur, HIrg3H HUWNAYYNanTUAH yed XYHUA  HeeuuiH
YadaBXvUAr TacpanTryl HIMIrayyrimK, CypranT, XeDKMWAH TOrtonuoor GOoNOBCPOHryi

Gonrox, Maanar, yp Yagsapaapaa canbaptaa MaHnamnax XyHun Heeumnr 6anTrax

XapanKyynax axnyyn

1. CypranTt XenknunH Torronyoor 60no0BCPOHryn 6onrox

2. CypranTblH Xaparuaar 3eB TOAOPXOMOX

3. CypranTblH YHIMr3ar Xumx, CypranTblH YaHap ereeXumnr HOMarayynax
4. AxnblH 6anpaH g33p cypanuax, XyBb XYHUA XODKINUT OIMXNX

5. E-learning ye wattanraap HaBTPYYnax

6. CypranTblH TeneBnereeHvWin aaryy axunTHyyObIr CypY Xerkuxep
X6PeHre opyynax

7. AXvNTaH eepuH XyCanTasp cypanuax yen Xonboraox >XypMbiH
aaryy OsamMxknar y3yymk 60mHo

8. MNagHbl 3eBnex, Garw Hapaac cypranT 36eBenree, MIPraxnunH
Tycnanuaa asax

9. AXMNTHYYAObIH 3pX3yNH 60MOBCPONbIF A33LLIYYX

10.Canbap Xx0O0pOHAbIH 30XULYYNanTblH Tanaap M3Aanar ofirox Luorwy,
xeTenbep XapanKyynax.

11.Mapgaag cypranT, OY-bIH Xypan ceMnuHapT TOrTMOI OpPOrLOX,

12.[lotooq “knowledge sharing” Bytoy o5k aBcaH M3413r M3A331199
XyBaanuax xeTenbepuimr xapankyynax
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XYHUUN HOOLUUUNH cTpaTern #3

AXXNNTHbI cavH canxaH 6ananbIr XxaHrax
cTparterwu

- @KWUMTHbl 9pYYyMn, alwynrym axmblH Ganpbir 6uin Gonrox, 3apyyn MIHOUMIAT O3MXKUX,
QXWUNTHbI CalH canxaH Gangan HUUrMMAH GaTanraar xaHrax axwnnaraar X3panKyyinK

QXUITHbI CITIAN XaHaMXKUIAr HAMarayynax

XapanKyynax axnyyn

1. BawryynnarbiH CO€n, axuntaH, anbaH xaarygblH CITraN XaHaAMXUWH cyganraa Xumx yp
OVHI XsiHaaar, camkpyynax apra XaMmxaa aBgar cuctemunr 6un 6onrox

2. AXMNTHYYAbIr XUn Gyp 3pyyn M3HAWWH ypbauuraH CIPruinax Yanar, LWWHXUITIdHA
Xampyynax

3. Opyyn M3HAO, CTPecc MEHEXMEHT, 3pyyNn ambipanblH X3B Masrvir O3MXKWUX Ccyprant,
XeTenbepyyaninr Xapankyynax

4. Xepenwmep xamraanar, apyyfn axyrlH CcUcTem, npouecchbir yrnam 60noBCpOHryn 60nrox
5. BanryynnarbiH JOTOO4 M3A33MIMIAH CYBryyablH YP alUrMir HOMarayynax

6. AxuntHbl 6ue 6angap, OWYH caHaa, HUATMUWH 3PYYS MIHAMWT O3MXKCIH apra Xamxad
X3PIANKYYIIaX

7. Xepenmep xamraanan, apyyn axynH OHNanH cyprantyyabir JaBTamxXTanm Xunx

8. AXVNTHBbI aXurnnax op4vH, HUArMUMH Batanraar xaHrax acyyanbir TepuiH anbaHbl Tyxawn
Xyynb 60M0H xonborgox xyyrb TOrTOOMX, XXYPMbIH Aaryy X3p3ankyynax.

9. byuanTtryn Tycnamx, TOTFAIMXUIM XON60ra0X )KYpPMbIH Aaryy Orirox.
10. Bpyyn, aloynryn, as Tyxtam axunnax opyHbIr 0ypayynax, HOrooH opucChIr 4AIMKUX
11. AXnnTHbI rap 6yn, Xyyxayyas4 YArnaCcaH apra XaMxaar 30XMoH Banryynax

12. HWArMMiniH caH CanxHbl Ternee XyBb H3MP33 Opyyrnax axwun YWrcag aXunTHyyOblH
OpONLLOOTr A3MXKMX.
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XYHUN HOOLUUUH cTpaTeru #4

AXWUNTHbI N'YWL3Tran, WarHan ypamMmwyynnbiH cTpaTteru

- TYAUITIANMNH yaupanarbiH CUCTEMUAT BGONMOBCPOHIyM ©0Mrox, rynuaTrang cyypuncad
WwarHan ypamuwyynnbiH Torronuoor 6ypayynax 3amaap aXunTHyyabir WMO3BXWXKYYITK,

aXKIbIH OYTI3MXKUIAT O33LLMYYIIAX.

Xaparkyynax axnyyn

1. TYRUSTraNMIAH YHINI33HUIA CUCTEMUIT LUMHIYMAH X3PINKYYMaX

2. AXnNbIH r'YAUSTrONUAT WarHan ypamMiyynanTtanm Xonoox

3. TYAUSTrONUIAN YHAN3X XYYUH 3YyIAn, Y3YYNanTyyaunr TogopXomnmnox
4. AXUNTHbI Yp YaaBapblH YHINA3r ryMUITIAMMIAH YHIMr3aTan Xon6ox

5. Yonpoax axuvnTHyygbir ryuus3TronuiH  YHONMA3, TYWUUSTIONUWAH  YHONMS3HUM
apunuiara XMnxag cyprax

6. TYNUSTIOMUAH YHINMA3M HYYP TYIK XWX
7. AXMbIH r'YWUSTrANUNH YHINMA3M CypranT XenkunTan xonbox

8. AXNbIH yp [AYHr33p MEHreH ypamulyynan oJfiroxooc ragHa, anbaH Tywaan
axuynax, Tep, 3acruMilH raspblH LlarHanaap LwarHax, ragaag [OoTOOAblH
cyprantaHg xampyynax, Typlwinara cyanyynax 33prasp  Xyyrnb TOrTOOMXKWUA
HUALYYN3H ypamLuyynax

9. Yaupanara axunTaHg HaNTTan xaanraHbl 6oanoro 6apumTnax

10. AKUNTHBI TYRU3TIan, OYTISMXKUIM HIMIrOYYNax MPOLECChIH CamKpyynanTtbir
XWX, BONOMXUT axunnaraar aBToMamnKyynax, TEXHUK TeXHOSIOMMMH L3BLUNNAT
YU axunnaraaHfjaa HOBTPYYN3X axwung TerneBrereeHun [aryy XepeHre
opyynanTt Xunx.
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XYHUUN HOOLUUUNH cTpaTerun #5

AXWUNTHbI UO3BXMU, opoJsiloor XxaHrax cTtparteru

- @XUNTHbI 6YT33M)K O933LNYyynax WWH3 CaHall, CaHaaudnarbir [O3MXHUX, YHIN3X,
X3P3MKYYI13X cuctemuir 6uin Gonrox, MHHOBALMN, TanaJ'ITFYIZ ca|7|>|<pyynax COTranraar

TONeBLUYYIaX

Xaparkyynax axnyyna

1. AXMNTHbI BYTI3MXK 433LUNYYIISX cCaHamn caHaaunarbIr A3MXKNUX, YHIN3X, ypamLuyynax,
X3PaNKyYIax cuctemummnr omm 6onrox

2. AxnblH GarpaH 0233p OGYTaaMXMUAr HAaMIrgQyynax xetenbepyya 6onox 5C, kawnseH,
YaHapblH OyrynnaH 33par XxeTenodepyyasa aXunTHbI OpOrLoor A3MXKNX

3. AXMNTHbI MA3BXM OPOSLOOT YHANM33, ypaMLLYYmfbliH CUCTEMTIN XONG0oX

4. TexHOMOrMNH Xerkun A3BLUWM, MHHOBAUWMIAH Tanaap cyganraa LVHXUIT3 XUNXaa
OPOSLIOX OPOMLOOT A3MXKUX

5. Barunn axxunnaraa, 6arvnH CoénbIr A3MXC3H aXXIblH OPYMH, HEXUenuinur 6mun 6onrox

6. ©OCeH XenKMX XYyCarn SpMIN33ANTIN axwunTHaap Tecers, xeTentep yaupayynax,
TOA3HA COPUNT BGONOMX ONroxX

7. ©epuirH XMIMK By aXun Yypruvr TacpanTryin camkpyynax caTranraar 6mum 6onrox

8. [Hotoonq M3493MMMIH  CYBryyAbIl  H3MITAYYMdX, WHTPAHETbIH  awurnantbir
camkpyynax
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XYHUUN HOOLUUUNH cTpaTerun #6

YavpanarbiH MaHNaunnbIr XerkKyynax crpaterm
- yaupdax aXunTHbl €C 3yW, MaHnamnan, eepynentunH GONOH 3PCAdNUNH yauMpanarbir

XONKYYJ1ax 3amaap canbapTaa xuwur 605COH MaHnannaryabir 63anTrax

Xapankyynax axnyya

1. Yavpoax axunTHbl €c3yi, MaHMannbIr Xenkyynax XxeTentep xapankyynax
2. ©epunenTuiiH yavpanara, apCAanuinH yaupanarbiH XxeTenoep Xapankyynax
3. Yaupaax axunTHyyAblH KOYYUHT XeTenbep Xapankyyrnax

4. YpupanarblH 6arvnH xaMTbIH aunnaraa, XapunuaH cypanuax HexXuenunr
Bypayynax

5. YaupanarbiH 3anramx xanaar 63anTrax xeTentepuir axnyynax

6. Yaupaax axvnTHbIr ragaag Xypan yynaant, ceMuHapT oporuyynax, TypLinara
cyanyynax, ragaag XxamTblH axunnaraa, HATBOPKUHT XenKYynaxX

7. Jpyyn MIHOUWT XaMmraanax xeTenboep Xaparkyyrax
8. Xon6oraox xyynb TOrTOOMX, XXYPMbIH Aaryy HUMrMUIH 6aTtanraar xaHrax

9. Yaupaax axunTHbl 3px3ylMH Gonoecporn, canbap XOOpOoHAbIH 30XULyynanT,
XYHUA  HeeUWH  yaupanara, AOwKATan yp  YaaBapbir  XODKYYynax
XeTenbepyyauinir XapankyyJHa.
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XYHUN HOOLUMUH CTPATErMUH X3PINKUIT, rapax

YP AYH

OHaxyy XyHul HeeyulH cmpameau meieer1ie2e62 Xap32xyyrncaHadap XX3X-Hbl xyHuU
Heeued dapaax eepynenmyyd 2apcaH baliHa.

10.

11.

12.

13.

14.

20

AxrbiH Banp 6ypaap Kapbep 3amMHanblH 3yparnan rapcaH 6anx

Knn 6yp 2-00C gooLwryn axuntaH axnblH 6anp Canrax, XepBex axunnacaH
Banx

3anramx xanaa 6anTrax xeTenbtep XapankmxK 3XancaH 6anx

Har axunTtang Hoorgox cypranTbiH Lar, CypranTblH TOO 6CceH 6anx
CypranTblH YH3MM33 XUMK X3BLLC3H Banx

AXUNTHYYAbIH M3PraXXNUNH YaHap, MAPrawcaH 6angan HaMaracaH 6anx
AXUNTHBI Yp YagBap AyHOAX YHANraa ecceH banx

E-learning Xxapankumx 3xancaH 6anx

Cypanraaraap XX3X-Hbl H3p XyHA, ©6CCOH Banx

AXUNTHBI TOFTBOPTOW axunnax y3yynanT HOMaracaH 6amx
AXUNTHYYAbIH C3TIAN XaHaMXWUWH TYBLUMH HAM3Ar4caH 6ainx

AbceHTn3m ByypcaH 6anx

Yanpaax axxunTHbl MaHnannmbiH TYBLUWH ©6CCeH bainx

BanryynnarbiH COénbiH MHAEKC ecceH Bainx
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