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XX3X Hb ©MUMIAH BYX TOPAWINH aX axyWH HIMK, UPraH Xapuiuaa xonbooHbl 3ax
333714 Yp alwurTai, wyaapra epcenaex HexUuenuir 6ypayynax, Xyynbj 3aacaH
Tycrail 3eBLUEEPesS ONroX, MIPrIXAWMMH AYTHINT, WWAABIP raprax uur yypar
6yxuit canbapblH 61e AaacaH 30xuuyynax 6arryynnara oM.

DH3XYY AyHA XyrauaaHbl cTpaTer Hb Xapunuaa Xon600HblI 30XULYyYnax XOPOOHbI
TONeBNenTUNH cyypb 6apuMT 6uunr 6ereep TyC XOPOOHbI Xyynap OnroracoH 6ypaH
3pX, OSIOH Y/ICbIH 30XMLYYNanTblH CYypb 3apumMMa HUMLIHA.
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YJIUPTIAJI

Jpnxuilt HUATISp Hap TaxanTai TIMICOH 2 KU XYH TOPOIXTOH] X0I000TOH, XapuiaaTaii 6aiix Hb
sIMap dyXai OOJOXBIT OMITYyscaH, OMIHUA XOPITIAI9HUN Aaalljl OTIIOM 66pUWIeNT OpCOH OyI0y Mall OJI0H
X3POIIII HaXUM X3JI03PT MIHKCIHIIPID HAlIBapTail, yaHApTail Xapuilaa X0JI000HbI CYIDK??, YHITIHIT)
Hb ynaM Oyp elep TyTMBIH aMbjpayiaac Calryld OOJICOH, MaHail calOapblH XyBbJ SHAXYY IPHITHHH
X3P3rip), MIaapUIarbll XaHrax MIMHY COPWIIT TYJIrapcaH OH KWIYYA Oaiinaa.

Monron VYaceiH 3acruiitn ['a3paac xapwiaa xoia000, MAIPAJUIMHH TEXHOJIOTUHT SAMMH 3aCTHIiH
TIPTYYIIrY cajgbapsliH HATIIP 3apiax, “Llaxum YHIICTIH 600X ypHAITHIT AIBIIYYIDK, Xapriaa XoJ0oo,
MBPIJUTAIHH TEXHOJOTHIH canbapT WHCTUTYIHWHH TOMOOXOH ©OPWIONTHHT Xuik, Llaxum Xerkwi,
Xapuiiaa XoJx000HbI ssaMbIr Oaiiryyscan. Xapuiaa xon000Hbs! Tyxai (2019), Pagno qaBramkuiiH Tyxaii
(2019), Ulyynauruita Tyxai (2019) xyysymam HAMIIT ©0PWISONT OpXK, OpreH HIBTPYY/ITHIH TyXai Xyyiib
(2020) mmmH?9p OGatnarmaxk, llaxum xerknuitH Oar xyynuyn (XyBb XYHHI M3I2JI3]1 XaMraanax Tyxai
XyyJiib, HUUTHIAH M3A33MiAH 1IT TOA OailIUIbIH Tyxai Xyyib, LlaxuM rapblH yCTHitH Tyxaii Xyynb, Kubep
aloyJryd OaimisiH Tyxail Xyyib; 2021) muH33p O0JIOH IMIMHAWIATIRH OaTiiarjcaHaap cajaOapblH Xyylib
SPX3YHH OPYHH/ HAJIPIJ] ©6PWISIIT OPCOH. Xapuiaa XoJ000Hb! cajabap OOATIOTbIH MaHaiaaap mart axmux
OonomMK OYpACSH, Xyylb 3PpX3YHH OpYMH IIMHAWIATACOH 3HY UYyXal Lar Aop Xapuwinaa Xoia00OHbI
30XHUIyyJlaX XOpOO Hb aJICBIH Xapaa OOJIOH 30pWIr00 INWHIWIRH, Yl aXuwiaraa, TYWLTIIUHH
XOMIKYYPDD CalKpyyDK, MpIdAYHA OMASHI 3alImIyl Xd>pSrTdoH YalaBXMMT OpPYHBI IMHEKUIII? HI
YHISCI3H MIHHIYI3H TOAOPXONHII00. TYYHWISH 3HAXYY TOJNOBISNTHHT IHUHIWIRH OaTajcHaap Xyyib 3pX
3YHH XOPITKWITHHAT 36B, 30XUCTON apraap TYPraH LIyypXad XaHryylaxTai Xol00OTOW YW axkuiiaraar
30XHOH OalTyynax, 30XUIYYIaldThIH YT aXKuijlaraan]] niaapiarataii roJl HoeLuir yp alurtaid yaupaax,
TOJIOBJIOITUIAT OHOBYTOM OO0JITOX, TYHIITIIUNH YHAITI9HUN CUCTEMUNT CaliKpyysiax 33par 30XHUIlyyJax
XOPOOHBI IOTOO/ X3P3TId3, Maapjarkll’ XaHTaHa.

HYB-aac Xapuiaa xo1600, M3I33JUIMIAH TEXHOIOTHIT TOrTBOPTOM XOIKIIMIT 3PUMMIKYYIIIrd?
'K TOJOPXOWICOH 06reejp TyC XOpOO Hb XyyJdHap XYJIP3COH YHT YYPAT, OYpIH SPXUHH XYPISHI
MHTEPHETUHH XYPTIIMIK, TyXai0an CyyprH 6preH 3ypBac -bIH YIlT4MIror caibkpyynax?, XyH aM OpIIHH
Cyyx OGOJOMKTOW rasap HyTar Jaxb YYPdH XOJN0O0O°-HBI XaMmMpax Xypasr HAMOTAYYIDX, XOIOJITOOHT
CYJDKI9HHUM apaa YeUH TEXHOJIOTHHT HIBTPYYJIIX 3aMaap TOOH XyBaarAJIbIl apuiraxaj 30XHIyyIaaThIH
YII axwinaraaraap JIPMXKIST Y3YY/IdX 3amMaap TOITBOPTOM XOIMJIMHH 30pHATYYIBIT X3PIDKYYIIXI
XaMTpaH OpoJox 6osHO. YyHUM XypaoHa Tyc xopoo Hb XXMTT ® -aac 2020 onx 6atancan gapaa (5G, 5-
P) YEUIH X060JIT00HT X0JI000HbI CUCTEMUNT HIBTPYYIIX3/] OapuMTiIax 0OUIOTEIH YUTIdIMH naryy 2023
OHOOC YYP3H XOJI000HBI 5G YHIYHIITIAT HIBTPYYJIDXTIH X0JI000TON 36BIIOOPIYYIAMHUT OJITOX 06reen
CYJDKI9H/ HOBTPAIX HOXIION, 13/ OYTIHIAT XaMTPaH allluriax 30XUIYYIaNTyyIbIT X3pIrKYYIdX 3aMaap yp
allMrTall epCeNIeeHUIr Ot 0OJroXK, Hmyypxail Oereej yp amiurraidi Oaixyiil XepeHre opyyJjajitaap
X3PIMIITYUNAT OYX TOPIHUIAH AMKHUTAN YIHTYHIrIST HaliABapTaid, eH1ep YaHapTaiiraap XyJId9H aBax HOXIOI,
OOJIOMKHUHT OYpAYYIIXHUAT 30pHHO.

! Xagcpanr 1

2 Katanusatop

3 Indicator 17.6.1: Fixed Internet broadband subscriptions per 100 inhabitants, by speed

4 Indicator 17.8.1: Proportion of individuals using the Internet

5 Indicator 9.c.1: Proportion of population covered by a mobile network, by technology

6 Xapuiaa Xon0600, M3IP3IUTHIHH TEXHOJIOTHITH ra3ap, 0J00THitH [[axuM XerKui, Xapuiaa X0JI000HbI sam



https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/intlcoop/sdgs/2022_17.6.1-BBP.xlsx
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/intlcoop/sdgs/2022_17.8.1_IT_USE_ii99.xlsx

OHAXYY OapuMT OMYTHITH XYpI2H] TaBbK Oaliraa 0ac HAT TOMOOXOH 30PHAT Hb 30XHILYYIaIThIH
mraapJyiara TOrroox, TYYHHH X9PITKHITHAT XaHTyyJlax Yilll aKuiuiaraanbl OapuMTaj] CyypriicaH Oaiibir
HAMOTIYYIDX, YYHUHR Tyna OalTyyniarslH ererUIMiHH 4aJaBXUHT caibKpyylaxX, MIARIIUIMNHH ypCTaibIr
OHOBYTOMH, TACPANTTYH 30XHOH OalTyylaX TOCTYYAUNAT XAPITKYYITHD.

CrpateruitH X3parKWITHHT YHASC Hb balryyninarsiH yagaBxu, SUTaHTysa MaHall aKWITHYYIBIH
Typliara, yp 4agBap, XHu33J 3yTr3J1 0eree[ 9HIXYY TOJIOBIOreeH I TOAOPXOMICOH Oaiiryyiiara 60JI0H
QKWITHYYaJ HAH IIaapjaraTail 4aJaBXUHT XOrKYYJdX3J OHLIOM aHXaapd, TOTTOOCOH 3ap4HM, COEI,
YHOT 3YHIB3 OapuMTiax 00JIHO.

BapumMt Ouuruiir wiyy 00AUTON, X3pAITKUXYHI OaiiraxblH Ty YHITYHITI) SPXIIATd HapbIHXaa
CaHaJIbII aBY aXKWJUlajaa. bumsHA caHanmaa UPYYIDK, XaMTpaH aKuutacaH M3adsisil X0JI000HB! CYIKID
XXK, PTCT" YYI', Mo6ukom xopmoparu XXK, CxkatinerBopke XXK, Hamman Heroc Kopropaiimma XXK,
Oc Im Oc¢ Dt [lm XXK, Aii-On Mobaiin XXK 00i0oH HHUT YHITYHITIY SPXIBTYUAINI) Tajlapxal
wpxuiiibe. Ta OYXHANA caHAN XYCANT Hb OMIHWUN aXWJI HOH dYyXad 0eree]l YHIUIMIT3) 3pXIArd, 3aX
393JTYHII3P allb 4 30PHIT XIPIKUX OOTOMKIYH IOM.

bun Xyynuap TOITOOCOH 4YMI YYPIMMH XYPI3HA TOAOPXOMJICOH 3HAIXYY CTpaTeru?
XIPITKYYIDXUNRH Ty KU OYp CUCTEMTIUII9p TOJIOBIOXK, OPOILIOTY TATYyYABIH Xapuiaa, XyHui 00JI0H
Oycan mraapanaratail HeOeIMIT CTpaTeTd CyypbTail YOUPIaXK, KWI OYpPHH TYWIDTIIIUNT OOmuTON
TalUlaTHaX aXwulax 0ereej 30pWITYY[ XaHrarJaxblH XdpP33p 3aX 393J1 MaaHb ©COH TAJDK, Xapuilaa
X0J000 MPIPIIUTMHH TEXHONOTH Hb MOHTON YICBIH 3AWWH 3aCTHHH TYIATYYyp OOIHO TAATT WUTIANTIH
OaiiHa.

XAPWIIITAA XOJIBOOHBI 30XMNIY VIJIAX XOPOO



EPOHXUIA MI123JI3J1

XX3X Hp Xapwimaa XOJOOOHBI CYJDK?I), YWIUHITIAT JIHOepardiax, 3apuM XaTyy 30XHIIyyJaiTaac
TaTran3ax TOPUHH OOJIOTBIH XYPI3HA 3aX 393J1 LIyJapra epceiiiex HexXued OYpAYY/IdX 30pHIroop
1997/2002 onn Xapwiaiaa XoJO0OOHBI — TyXail Xyynuap OairyynarjcaHaac XOWII OJIOH YJICBIH
30XUILYYJIAJITHIH CallH TypIULIarbl MOHTOJ YJICBIH XOJIOOTIOX XYYJib, TOTTOOMX, 3aX 393J1 OOJIOH OPYHBI
Oycan HeX1eI Oaliial HUAIYYII9H X3PIrKYYJIdX 3aMaap Yilll aKuiiaraaraa sByyJbK UPCIH canOapbiH Oue
JaacaH 30XHMIyyJax Oaiiryyiuiara 0ereej Yilll aXniiaraansl CTpaTeru Oy0y 30XUIYYITaITBIH TIPTYYIIX
YU, HOOLMIH YIMPUIarbIH TOJIOBIONTUNT TyH I Xyramaa' raap TOJOBIOH XOPIrKYYIIor.

Bapumt Ouvur Hb Tapaax OyTAITIN.

OPYHBI HINMHXWNIIT'99

30PUJITO, 30PUJIT

3AX 393JIMIH HOXLIOJ AJICBIH XAPAA

AL XAPA i POMSOIIT HOOLIMIH VAUPIUIATBIH TOJI ACY YIUTY VI

YHOT 3YIIT

. CTPATEI'MMH 30PUJITO, oy
XVVJIb OPX 3YUH, 30PUJIT XYHUU
BOJJIOI'bIH OPYMH HOOLIMNH
BYT3LI, 30XHOH VJIUPIUIATA,
BAMUI HOH

OPCIIDINIH
CAHXYYXKIJIT, VIUP/UIATA,
FOSIATIT CAHXYYTHHH JIOTOOJT
CTPATETY 30PWITYV/IbIT IIAAPJUTATATAI VAUPIUIATA _?gir_rHAJOITbél-é
XAHIAX JIDMKHX YT YAJIBAPYV ][ i
AXKHIUIATAA

OPOJILIOTY
TAJIYYJIbIH
XAMTBIH
AXUIITATAA

TEXHOJIOTH,
MHHOBALIA

CTPATEI'MUH BUEJIDJITUNT XOMXUX, XDPIKUITUUT YHRIIDX

73-5 xun



1. OPYHbI LIMHXUJTID

3ax 329MMHH Hexuen Oalgan, XapwimarduiiH COTIDI XaHaMXK, XYYJib OpX3YH OOJUIOTBIH OpYHH,
TEXHOJIOTUHH XypJaLTail eepuienT Yl aKuiularaar ToJOpXOMIOX roll opunH Oaiicaap upcaH Oereef yiin
aXumularaaraa WiIyy MAPIraKIHiH, TEXHOJIOTUHH OONOH OOMJIOTHIH XKW HHUWICOH, Yp AllurTai
Oaiuraxk, Xyymnuap XyJIP3C3H YHT YYPr33 OYPIH X3PIrKYYIIXI SAT39P OPUHBI 06PUI6NIT, HOJIOOIUTHHT 368,
XypATail M313p4, OHOBYTOH 30XHILYyJANTHIT YP AT Tail XIpIrKYYIdX Hb HIH UyXai oM.

1.1 XAPWILIAA XOJBEOOHBI 3AX 322JIMMH HOXLIOJI BANJIAJL, XAPWILIATYUITH
COTI'DJI XAHAMXK

3AX 39DJIMMH HOXIOJ BAWJIAI

Xapwiaa XoJ0OOHBI 3aX 333J1 Hb HWHTEPHIT, spua, OJIOH CyBar, HIyyJaH, YHJICOH CYJDK33, OpreH
HABTPYYJIAT 33p3T TOMOOXOH 3aX 333JYYA3J XyBaaraaar 0eree;| CYyJIUNHH XUITYYII M3 Xapuiiliaa
XO0JI00OHBI cayidapT rapy OyH XdpAIIdHUN XaHHjara, IaXxuM MIWDKWITHHH Yp HeJIeereep TyXalH
cayibapbIH 3aX 333J1 MHTEPHAT OOJIOH TYYHAI3C XamaapaiTaid 3ax 333J1, YHIUWITI3HUN HOJIOOH] epTek
9XJ93]1 OaliHa.

MOHTOI YICBIH XOMKIOH]] Xapuilaa X0JI00OHbI canOapbiH 3aX 333JIMHH OOPIYyIauThIH OPJIOTHIH
x3Mk33 2020 onp 1.4 ux Hasg, 2021 onp 1.6 ux Hasi Terper 00JIK ©CCOH.

2022 oHBI XHMI Xarac »WInhH Oadiamaap 2021 oubl xarac xwmac 150.4 1opOym Terpereep
HAIMITIK 909.7 TopOyM Terpert Xypcean 6ereea 2022 oHBI AIRCT XYIIITIK Oaliraa rydpTramap 1.8 ux
Hasi/I XYPIX TeJIeBT3H OaifHa. 3aX 333JIMIiH 6CeJIT Hb TOJIWIOH KOMIIAHWYIbIH YHJI aKHJTaraaHbl ITHHIWIAIL,
COVID-19-unitn Heneemteec cdprak Oaifraarail, HUHIrIM SAWHH 3aCTMHH YHJCOH Y3YYJINT OOJOH
X3PO3IIHUI 6CeNTTIH XamaapanTai Ik Y33k OaiiHa.

2000
2001
2002 2000 oHooc 2021 oHbl 6alianaap
2003 canbapbiH HWIAT OpfIoro

2004
2005
2006
2007 232,576,217,614
2008 364,600,867,708
2009 406,564,198,536
2010 470,981,727,080
2011 538,849,991,533
2012 643,138,030,000
2013 783,993,400,575
2014 850,400,138,920
2015 933,319,080,911
2016 965,016,633,188
2017 1,104,321,422,589
2018 1,263,193,547,198
2019 1,335,874,189,200
2020 1,397,917,809,850
2021 1,643,691,604,000




2021 onbl 12 capeia 31-Huii Oaitnnaap Xapuiiaa XoJd00OHBI 3aX 333J1 YHIIUWITI) Y3YYJI3X Tycrai
3eBIIeepeI 769, paano naBTaMKANH Tycrai 3eBmeepen 187, paaro 1aBTaMKUWH SpXUNHH Ondanr 524 -uiir
onrooy OaifHa.

XycuarT 2. Xapuiiaa X0JI000HbI catdapT YIITYHIT? 3PXJX Tycrail 30BIIOOPIUIH TOO

Ne Y An4nArasHui Tepet Too
Xapwiaa X0JI000HEI CYIDKI? OalTyyiIax, 339MINNX, TYYHAH alIArIaiNT YHITIWIrd 3pXIDX 23
Mb 11351371 X0IIO0OHBI YHICSH CYIDKI2, I3 OyTa1 Oalryyax, 333MIIHX, ammriax (Yic 4
xoopoua/TpaH3uT)
1.1 | Mamaiaa XoJ000HbBI TYTI9X CYIDKII, DA OYTAIl Oalryynax, 333MIINX, alllnTia 1
M>b 11351311 X0ITO00HBI YHACIH CYIDKI2, A3 OYTAI Oalryyax, 333MINNX, ammriax (XorT, 6
XOT XO0POH]T)
12 CaHCpBIH X0JIIO00HEI CYIDKI? OalTyyiIax, 339MINNX, allTUTIaX aHTTILIBIH 36BIIOOPET 4
933MIIUTYU
Ilyynanruit cymxid
13 - VIIc XOOpOHJIBIH 2
' - XOTBIH JOTOPXH 2
-XOT X00pOH]T 4
Xapuiaa XoJa000Hb YATIHITI) 3PXIIX
2.1 | Yic X00pOHIBIH SIPHAHbIl YHIUHITI) 6
X0T, XOT XOOPOH/IBIH SIPHAHBI YHIYMITI)
- YypaH 5
22 |- CyypuH 8
CaHCpPBIH XO6JTOOHT X0JI000 2
WHTepHITUHH YHIIHITID 67
OpreH HIBTPYYITUNH YIUTIHIT?
3.1 | Paauo, TejeBU3MIAH ra3pbiH CYIKID 2
3.2 | OpreH HIBTPYYJITHIH TeJICBU3NIH YHIIHITDI 84
3.3 | OpreH HIBTPYYJITHIH PAIMOTHIH YHIYHITID 60
3.4 | ApwnkaaHbl TeJICBU3UIH YHITYHITDI 59
3.5 | Tenbeptdii TeNeBU3UIH YIITIHIT) 11
OJI0H cyBar JaMxyyJsax yHIquiar?
3.6 | KaGeunuiin Tenesus 29
3.7 | A#IIuTB /IPTV/ 2
3.8 | XwuiimMan 1aryyJsiblH TeJIeBU3 2
3.9 | MHTepHY T MPOTOKOI Cyypuiican yimamird /OTT/ 1
[lyynaHruiiH yHIqmirag
4.1 | YHacou 6
4.2 | byyxuna 8
4.3 | Jloructux 7
4.4 | Yic XO0pOH/IBIH ITYYAAHTHHH FITIDIT 64
4.5 | Hlyynanruiie 3axuanraT 00JOH HIMAIT YHITIHITI? 52
Xapuaa X0J000HbI CYJDKI2, I3 OYTUHHAH CYypPUITYYJIaiT 3acBap YHITIHIIrI)d 269
KoHTeHTHIIH YHIUMIr)? 3pXIIdX 2
1 | KoHTeHT HUINyYI3X YHIYHIT) 2
HUUT 769




Jonxuit gasap XeaeareeHT 00J0H CYypHUH 6ProH 3yPBAChIH HIBTPIJIT, XIPITIIID 616D, [ar MUHyTaap
©COH HIMOITDNK, XIPITIIBTUMIH XIPITIII3, OM3HEC MOICTY Y/ U TYYHHIT 1araH XyBhCaH 60puiIoriex OaiiHa.
Xapwuimaa XoJM000HBI cajgbapT YHTUHITIIHYYA Hb 3apUM TOXHOJIOJN HATHUHIDD myya OOJOH IIyya
Oycaap xapwimaH OpJoX, X3PIridd, X3PIrPdTr 66p TEXHOIOTHOP OpIIyyJiax 00IOMKTON Gosicoop Oaiiraa
Hb 3aX 329JIMIH OYTAII, XapuillaH Xamaapa, TYYHHI JTOTOp 33J19X XYBb, XAMKIIT 6OPUIOX XaH[IaraTai
OaitHa.

3ypar . Xapuiaa X0J000HbI call0apbIH YT ayKUJLIaraaHbl Oy TAI]

(1) Xapuuiiaa Xon000HBI CYIDKII, 1311 Oy TII

(2) lyynanruiis cymks (3) Maa351311, X0I600HBI CYIIKID

(3.1) Haxuiraau

(2.1) Yic xoopoHabIH (2.2) Xor, xoT o (3.2) Unrepuot /yracrait,  (3.3) Onon cysar /VSAT,
5 2 XOJIO0OHBI YHITIHIr?d o
YHTIHIT? XOOPOH/IBIH YHITUHIrD yracryii/ IPTV/
IYypaH, cyypun, anmn/
(2.1.1) ync x00poHIBIH (2.2.1) LHaxum xaiipuar, (3.1.2) Voice, Data, (3.2.1) ISP, cache, CDN, (3.3.1) OTT, Internet
HIyyJaH WITIIIT 3aXHaIraT Xyprajir SMS, PRS(voice, sms) Cloud, VPN IPTV

3ypar . Tycraif 30BII60pOIITIi SPXIIIAT VHITUHUITISHYYAUKH opiaorsH 6yTai (100% morop)

M 1. Yypou tenedon x01600
M 2. Onon cysar gamkyy:ax yimuirs
M 3. Uurepuer (ISP)
4. Ma7193151 X0N000HbI CYIIKI?
M 5. Unreprst Geonnit yitmamuara
M 6. ©pren wosTpyyArHiin TB

M 7. llyynau

ehon xon600
M 3. Cyypun Teneon xon600

M 9. Apunkaans TB

M 10. KonTenTniin yitmaniras
6. Oprex
HIBTPYYIIT... B 11. Cancpuin x01600 (VSAT)
7. lyynau
M 12. Onon yncwn sipua (VoIP)

9. M 13. Paumo
Apuika...
TB

2. Onon cysar
JlaMIKyysiax 5. UnTepnaT GooHui Kourentuitn
YHITHHIT) 3. Uurepner (ISP) YHIUHIT? YHIHWITD




WHTEepHIT, HHTEPHITII CYYPUIICAH YHITUMITI, XOPATIArduitn courontoy Hemeenox (VAS) HaMaIT
YHTIUITISHYYT XapHuiIaa X0JI000HE! cat0apT MMUHIIP HAIMATIMK OaifHa.

30XHIyyNanTelH OPYUH HOXIOJ OOJOH Tycrail 3eBLIEOPIMHH X3J03p aryyiraac ragHa 3ax 3391,
X3PIr3J3TYUAH COHTONTO CYYPHIICAaH XYBbCAaH ©OpWIernex Oailiraa X3paridd Miaapyiara] HUALPXYHL
VSIH XaTaH 30XHILyYJIANThIH OPYUH WYY 4yXas OaiHa.

XAPUJIHATYMIH COTIIJI XAHAMX

Tyc xopoo Hb 2022 onbl 6-p capn Xapwiaa XOJXOOOHBI TYCraid 3eBIIOOPOIT 333MIIHTYIIC
30XMIYYJNaIThIH YHI ~a@KW/UIaraaHbl Tajaap COTr3  XaHAMKMHT MOPIrokiuiiH  Galiryymmara®ap
TYALPTTYYIICOH 06reejl CyqalraaHbl XYPAIdHI 30XHUIYYNaNThIH YT aXWDlaraaHsl ©HOOrHiH Oaiiman,
LIyAapra epceiuex Hexues, 30XHUIlyyjJax XOpPOOHBI VI aXuiiaraa, 3acarja, 4YagaMx, Ui TOI HIJITTIH
OaliITBIT TyCTail 30BIIOOPOIT I39MIIUTYANNRH 3YT33¢ XIPXOH YHAIDK, IYTHIXK Oaliraa 00JIOH TAIPHI Tyarapd
Oaifraa O’PXIIAAI, CaHAJ COTIATIIIMNT aBd Y3/193.

Cypmanraanbl yp IYHTI3D CITIrJ XaHAMUKMIAH €pPOHXMIl OyHAax YHIIrd 3.9 oHooroop
yHAmdracoH Hb 2018 oHBI myHTIH Xapbiyynaxan 0.1 oHooroop caibkupcad ayH OaiiB. I'DXm33 caTram
XaHAMKUHH TYBIIMH Hb a4 XOJIOOI/JIBIH TYBHIHA3C 0.4 oHOOroop Oara Oaiiraa Hb Tycrail 3eBII6epeIl
I3IMIIUTYHNAH XYY XX3X-00C XYprak Oyl YHIUUITras OypaH XYpaxryi Oaiiraar miadpxuilink O6aiiHa.

CoTran XxaHaM>KUIH TYBIIMH, ©MHOX OHTOW  COTran XaHaM)KUiTH epeHXuil yHaur), 2022
XapbLyyJaxaj

4.3
38 3.9
................. 3.9 GAP= -
- - 04 - - - EEE. .

2018 2022 CoaTrai xaHaMx Au xon6orgon

Catran xaHamkuir Tomopxoiinoxmoo Tycrail 3eBmeepes, 30XumyyJaax XOpOOHBI Y
askmuuIaraa, Xapmwinaa XoJI000HbI caJI0apbIH 601100 30XHIYYJIAJNT, TyCrail 36BIIOOPJIHITH TOPe.I
Tyc OYPHITH YILTYHITIHMIA 30XHILYYIAIT TAC3H 4 13/ Y3YYIATHIAH XYPIIH/I YHIITIAT TOOIICOH.

CaTraj1 XaHAMIKHITH ePOHXHIl YHJITI, I3 Y3YYJJIT Tyc 0Yyp3dIp
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Tycraii XX3X-Hbl Y Xapuimaa XomM000HEl Y HITIHIT93 TN Epenxuit catran
30BIIOOPONTIH a)XuuTaraa canbapbIH 60/UTOT0, XOJIO0OTOH Y3YYJAT XaHAMXKUHH JyHHIaX
X0JI000TOH 30XUIyyJIaNT YHOIT)

Y3YY/IDITYYA

W CoTran XaHamk P Ay xonmGormon MMM GAP e Epenxuil [yHAaK
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J>31 y3yYymanT Tyc Oypasp COTIAN XaHAMXKUIH YHAIITIAT aB4 Y3B3J1 €POHXUIIee OHpoIoo 0erees
Xapuimaa X0JI000HBI catdapbiH 00T0T0, 30XUIYyIallTal 6rceH YHAIT) AyHIKaac Jooryyp 3.8, MeH au
xon6ormieiH TyBIHA3C 0.5 Oyroy xaMmruiitH ux 3epyyrai Oaitna. Bomoro, 3oxuilyynairrraii Xoia000Toi
YHAIIT?3 Oara rapaxaj] Xapuiiaa XoJI000HbI cal0apT XIPIrKYYIDK Oyi 30XHITYyJIalThIH apra XdMKIIHYYI
Hb IIyJapra epcesiex Hexien Oypayy/ok Oyit Gaiinan (3.4), 3ax 3931 3yil €CHBI MOHOIIOJN, JaBamrai
Oaiiantail ax axyWH HAKUHH YHTYWITOHUA TapublH 30XHUIYYJIAITHIH OHOBYTOW Oaiiman (3.4),
MHHOBAII, IHHY YHITYMITD HIBTPYYIIXI/ 30XUILYYIaIThIH ysIH XaTaH Oaiman (3.6), mmu3dp rapu Oyii
TEXHUK, TEXHOJOTHIT CYHaDK 30XHUIYYJIadThIH caHal O0JOBCPYy/nK Oyil Oaiimana (3.6) ercen catran
XaHAMKUHH YHAIIT33 HOJIOeJICOH OaiiHa.

CoTran XaHaMKWIH YHDJITI3I TyCrail 36eBIIOOPIHUITH Teplieep Hb aBy Y3BIJ sipHa, UHTCPHOT,
CYJDK?3 JIpA OYTAI yrcpanThlH Tycrail 3eBlIeepes OOJOH Tycraid IyraapblH OYpTIaaITIH yHI4MITr»
SPXJITYH] TyHIKaac 0ara caTraj XaHaMKTal OaifHa.

CHTraJ1 XaHAMIKUITH €POHXUI YHIJIII, TyCrai 30 BIIOOPJIHIIH TOPJI0OP
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B CoHTros xagaMyk W Ay xonOorgosr Emmm GAP Epenxwuii nyHmax

Spra, WHTEPHITHHH YHITYHITY? DJPXIBDTYAMAH CITMAJT XaHAMKHMWH YHIIr?? Oara rapaxajn
JaBaMraiiarduiiH YHIYHITIOHHN TapuQbIH 30XUIYyIalT, JyraapblH 30XUIyyJIAITBIH OHOBUTON Oaiinal,
canbap XOOPOH/BIH 30XHIYyJIANT XUk Oyi Oaiifan OOJOH CY/DKIPHUN CTaHAAPTHIH XOPATKUITI] 6ICOH
YHDJII33 HOJIOeJICOH 00J CYJDKI3 A3 OYTALl yrCpasIThlH TyCraidl 3eBIIeepesl OONOH Tycrail ayraapbiH
OYPTraJITOH YUK SPXIATYAUNAH COTIIJI XaHAMKUMHH YHIJIr?d Oara rapaxaj Xapuilaa XOJOOOHBI
TyXail Xyylib, 3pX 3YHH OpYHBI IIUHIWINIT, O6PWISNITHHT M3I33JDK TaHUYJIaX, COEH MIr3dpyyinx Oaiipan
nytMar Oaiiraa Hb HOJIOeJICOH OaliHa.

Tyc Xopoo HB CTpaTeTH 30PIITYYI, XIPATKYYIDX apra XdMKIAT TOAOPXOHUIOXI00 IHIXYY COTIII
XaHAMJKUHH CynajraaHbl JyHJ OHILIOMIOH a4y XOJOOII0J erd, CITIIJ XaHAMKUNH AYHIQK Y3YYJIJITHHAT
JI3MUTYYIIX3C rajiHa 0ara YHAJII? aBcaH Y3YYJJIT TyC OYPHIH IIaJTraaHbll apuirax, caikpyyliaxas
aHxaapu OaiiHa. MeH 3HIXYY CyAajraaHbl 0ac HAT OHIUIOT Hb XapWIILATYHUHH CITIIJI XaHAMXKUNT YAUpAAX
Y3YYIRIITYYAMNUT TOJOPXOMICOH 00Te6 1 3r33p Y3YYIITYYA Hb CAH YHAJITI3 aBCaH 9 YHAJTIATI3 TOTTOOH
Oapuxaj aHxaapaj XxaHayyiaax OOJHO.



1.2 XVVJIb OPX 3YIH OPUYNH, CAJIBAPBIH BOJJIOTO

XYVJb OPX 3YWUH OPUUH

Cyymuiin 3 sxunp Xapwinaa XoJOOOHBI calOapblH Xyysb, SPX3YWH OpPYHMHA TOMOOXOH
©epuwIeNTYY opcoH, MeH 2017 oHOOC 3aXxupraanbl EpOHXHUH XYYIb XOPATKIK 9XIICIHTIHN X0IM000TOH TyC
XOpoO Hb 30XUIYYyJaaThIH Iaapuiara, 6apumMT OUUryyad 3axupraanbl XoM XOM)KIOHHN aKThIH HATJICOH
can OYpTryyJsdX IaapAasgara YYCCoH.

2019 ony Xapuiiaa Xxon000HBI TyXall Xyyib G0JIOH canbapbiH Oycan® Xyysuyaaa OpcoH HIMOIIT
eepusienT opcoH, 2022 onxa Llaxum xerkimidH Oaru xXyynuyn (XyBb XYHHH MDI33J3J1 XaMmraajaax Tyxai
Xyynb, HUATHITH M3A33/UTHiTH W1 TO OaliIUTBbIH TyXal Xyyib, [laxuMm rapsiH ycruitH Tyxaii xyynb, Kubep
aloyNryd OalnielH TyxXald Xyyjb), 3OBIIOOPIUHH TyXail Xyyib IIAHIIP OOJOH IIWHIYIATAH
OatnaracanTail xonbooToi Xapuiaa Xo0Ja000HbI 30XHUIYyJIax XOpOoo Hb Japaax OYp3H 3pX, 3pX, YYPTHHUT
XyyJnuaap HOMXK aBcaH OaiiHa. YYH/:

1. Xapwummaa XomOOOHBI calOapT MepPAerAex HOPMAaTHB OapuMT OWUTHHAT OaTiaxX, XIPITKHITII
XSTHAIT TaBUX ™

2. Xapwunaa XoIOOOHBI 3aX 333J11 IIyJapra epcesaex HeXIed Oypayy/IdXTIH XOIOOTACOH XypaM
0atiax, X3pIrKUITH] Hb XSHAIT TaBux !

3. JlompditH Hopwiir OypTIdX, amIMriaxtaid XOJOOTICOH KypaM Oatiax, XdpATKHATIJ Hb XSHAIT
TaBuXx*?

4. Tycraili 3eBIIOOPONTYHIIIp IPXIOX XapuiIlaa XOJOOOHBI YHIABIPIAI, AllUIIaiT, YHITIAITIIT
OYPTIOXT3H X060 ICOH KypaM OaTnax™

5. JIoTOOABIH XdOPATIPIHUI XOJIOOOHBI CY/DKIIHI 3OXHIYyNalT XUHX JKYpMBIT OaTamk,

XOPOTKHIITIH XSAHAJIT TaBuXx

30XuIlyyiiax XOpPOOHBI TOCOB, AXKJIBIH aJ0aHbl KUIHIHH TOJIOBIOreer 0aTiax

[llyyaHruiin XapuilaH XoI00IThIH 5KyPMBIT 6aTabk, X3pIKUITHIAT XaHTyynax e

[lyynaHruiiH WIrsdMK Xyprax Xyraraar TOrTOOkK, MOPAYYJIdX:’

Pasno 1oIruoHs! acyyiaapx Xapuinaa XoJI000Hbl 30XHITyyJIaX XOPOOHBI OypaH 3px*8

10 HuiTHiiH TyJIXYYPHIiH 151 OYTUHMIAH Tajaap XyyJjibJl 32aCaH YT YYPIUHAT X3parkyyinx ™
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MeH 2019 ol 12 gyraap capa OpreH HIBTPYYITHIH TyXail XyyJsb MKH3p Oatiaraax, 2020 onst 07
nyraap capbiH 01-Hu e/peec XYUWH Terejnep MepIerae 3X3JICH33p MOHTOI yicaj apauuian yycd,
YOJI06T XIBJJI MIJIPIJUIMMH X3PATCIT YYCCIHIIC XOUI aHX yjaa pajauo, TCJICBU3UNH xeTeydep Oyoy
aryyiraj TycraiyicaH Xyynuap IIaapjylara TaBUX OOJDK epreH HAIBTPYYJITMHAH YIHITYMIr3d 3pXIdXTIH
X0J000TON 3pX3YHH Xapwinaa MIMH? TYBIIMHA rapcad OosnHo. Tyc Xyynuap epreH HIBTPYYJITHIH
YAITUUIT?? 3PXIBX 3PX3YWH YHACUWT TOJOPXOMJIICHOOC TrajHa 3ax 333J1]] LIyJapra epceiiiex OpPYHbIT
OYpaYY/dX, YHIICHHUH OOJOH HHUUTHHH alluT COHUPXOJJ HHUHICOH OPreoH HABTPYYJITHHH YHITYHITI)
APXIXTIN XOJIOOTICOH Xapuillaar 30XHILyyJax dpX3YHH YHIIC TaBUTACAH IOM.

® Paquo 0rkoHsl TyXai Xyyib, Lyyaanruiin Tyxaii XyyJib
10 Xapuinaa x0a600Hb! Tyxak xyymuiin 9.1.3

11 Xapuiaa x0a600Hb! Tyxai Xyymuitn 9.1.6

12 Xapuiiaa x0a600Hb! Tyxaii xyymuitn 9.1.14

13 Xapunnaa xo1600Hb! Tyxaii Xyymuitn 9.1.15

14 Xapuniaa xon600HsI Tyxaii xyymuiia 21.2

15 Xapwmaa xon6ooHs! Tyxail xyymiiie 9.1.16

16 Wyypanruita Tyxai xyymuida 9.1.5

Y lyynanruiin Tyxaii xyyaniia 9.1.6

18 Pamio monrHoHsI Tyxail Xyynuiis 5°.1

19 [Taxum rapein ycruitn Tyxai xyyauiin 32.1



Nitaxyy OpreH HIBTPYYATUHH TyXall Xyyiuap Xapuiaa XoJI000HB! 30XUIYYyJIaX XOPOOHI MDIP3IUTHIAH
X3parcat OOJICOH Paguo, TENCBU3UMH ©OPreH HABTPYYITUHH XOTeN0epT XsSHAIT TaBHX, OPIeH
HABTPYYJITHIH VI SPXIIXTIN XOIOOTACOH Xapuilaar 30XUIlyyJIax Yur YYPIr XYJIDAITr3coH 00IHO.
Xapmaa X0JI000HBI 30XHUITYYJIaX XOPOOHBI XyBbA MOHTOI yJICa ] ap IUMIITBIH YHOT 3YIUT OOJICOH YT XAIIIX,
Y3311 60UT00 HIIDPXHUIIIX, OJIOH TAIT M3/133, M3 aBaX UPTIHUH IPXUHUT XYHIDITIIX XYYJIUHH 30pHIIT,
3apUMBIH XYPI9HJ 6PreH HABTPYYJTHHUT XapaaT Oyc Oaiinrax, nasaplulblH 3pUH yea MOHTOIN YIICHIH
YHISCHUH OOJIOH HUMTHIHH HUWTIIAX IPX AlTHHAT Pajguo, TENEBU3UMH cal0apT XaMraauax 30pHIT TyJIrapd
OaifHa.

MAHJIATBIH IIUHXUIIT DD

Mangar?l-pia KW xuiixas 30X -uitH naprein 2020 onsr 100 myraap TtymiaanbiH
XaBcpantaap Oatnaracan  “Ctpareru TeseBiieree OOJOBCpyyJaxX aprawiain’-bil' KUILUT
00JIr0COH. DHAXYY aprawian]l 3aacHbl Jaryy MaHJaT Hb OalryyJularblH XyyJjuap OJITOCOH YUT
YYP3T, 9PX X3MKIIII3P TOJOPXOMIOTI0X 06reex AJCHH Xapaa, DpXdM 30pUITEIH aXKJIIBIH XYpPIIT
TOrTOOHO. MaHaThIr MOHTOJ1 YIICBIH XYYJIMYAAJ TyC XOPOO XapuylLlaH X3parKYYJIdX33p 3aacaH
OYp3H 3pX, 3pX, YYPTYYAHHT, Xapuiaa XoI000Hb! XyyJIUHH 30pWIT, OalTyyJuIarelH XyyJuap
TOJIOPXOMJIOTJICOH YH/C3H YHUT YYPIITAH XaMpyyiaH Aapaax Oaiiinaap aBu y3i193. YYHI!

Xapnianaa xo10600HbI TyXaii xyyaniin 1.1
OH? XyynuitH 30puiAT Hb MoHT0N Yiicaa xapuiiaa XoI000HbI CYIDKId Oaliryynax, TYYHUIT aluriax, xamraanax,
, APTOH, XYYJIUHH dTII9AUAT Xapuiiaa xon0o0o,
MB/IP2JUINIH TEXHOJIOTMIH YaHapTail OyTIsrIdXyYH, YHITYAIrIITdp XYPTIIMKTIN XaHTax Tai X0I00TACOH
XapuLaar 30Xullyyjaxaj OpLUIMHO.

XX3X-ubI One XapHIIaa X0JIOOOHEI UPI3H, XYYJUHH 3Tr3IMIT Xapuilaa

Jaaca” CYJDK?3 Oairyyinax, X0J1000, MDIIIJUTHIH TEXHOJOTHITH

OalIIIBIH TYYHUUT alluIax, qaHapTai OYTIITIPXYYH, YIITIHITIATI3D

Oaranraa XaMmraanax XYPTIIMIKTIH XaHTax

Xapuiaa 81.6 . . . .

< ONGOOHEI .1. ©Omuniin 6yX TOPIUIH ax axyHH HOIK, HPIoH XapHiiiaa xon600H1:1 3ax 393JI7 Yp allurTai,
Tyxait 1Iyz1apra epcesiox HOXLeMuHir Oypayymax, XyyJIbJl 38acaH Tycraii 30BI100peI ONrox,

XyyJuiiH 8-p MOPTIRKIMNAH TYTHIT, ITUHABIP r'ellprax YUT YYPArTH ”Xapmmaa X0JI000HBI 30XUITyyJIaX XOpPOO

Syor /maamu "30XuIyyaax Xopoo" rax/ aXuiaHa.

Xapwuiaa xon000HbI Tyxai xyynuidH 9.1.1-9.1.16

Panuo nonruounsl Tyxai Xyyib

©OpreH H3BTPYYITUHH Tyxall Xyyib

XX- i
Hbl TyXau Ilyynanruiin Tyxai XyyJib

XYYJIUIH
9.1.17 XYYX3/ XaMraausbH TyXail XyyJb

IlaxuMm rapblH YCIMMH TyXal XyyJlb

CoHryynuiiH Tyxail XyyJIuyn

2 .
O Nonrapanryit mmmkuarssr Xascpant 1-53¢ y39x

21 Baiiryyniarsi Xyynmap oIrocoH 3pX, XOMKd)



IIMHKUITIIHA XaMParacaH 3pX, XaMKII:

Manzar aBcaH Xyylib Bypou spx? Opx, yypar?
YHZACOH Uur, YYPAT. OMUYHITH OYX TOPIUIH aX aXyiH HATK, UPTIH Xapriilaa X0I000HHI 3aX 393111 YP

aIIUTTal, IIygapra epcesex HoXUeINAT OypAayyIdx

1. Xapwiaa Xo1000HbI TyXan 16+1

2. Panyo monrHoHbI TyXal Xyyiib 10

3. [lyynanTuifH TyXal Xyyib 5

4. OpreH HIBTPYYITHHH TyXai Xyyib 11

5. XyyXo4 XaMTaaJuTblH TyXal XyyJib 1

6. ITaxuM rapblH YCTHIH TyXal XyyJib 6

7. COHTYYJIMIH TyXal Xyyauyn 27

CAJIBAPBIH BOJIOI'O

OMHe Hb xapuJilaa XoJI000HBI Tajlaapx TOPUNH 3aXUpraaHbl acyyUIbIl Xapuiaa Xou000 M3I3371351
TEXHOJIOTHIH Ta3ap, 3acruiiH Ta3pblH TOXUPYYJard areHTiar, a3pxauar Oaiican 6o 2021 onsl 11 capn
MoHron yIIChIH 3aCTHIiH Ta3pblH TyXail Xyyib, MOHTOJ YIICHIH SaMHBI 3pX3YWH OaiiIIbIH TyXal, Xapuiiaa
X0J0O00OHBI TyXaill Xyynuydal HIMAIT eepuwient opcHoop Llaxum xermkmi xapuinaa XOJOOOHBI siaM
Oaitryymarman 2022 onsl 01 capeia 01-33¢ yitn axwmiaraaraa a3xXiayymnk, “AjiceiH xapaa — 20507, 3acruiin
ra3periH 2021-2024 oHBI Vi aXWJIaraaHbl XOTeJIOOPT OJIOH YJIcaj epceiiiex daaBap OyXuil YHIICHHN
INHWHXKJIPX yXaaH, TCXHOJIOI'M, MHHOBALBIT XOIKYYJI3X 3aMaap G)ILI/II\/'IH 3aCTUMH TOPryyinx YUTIIDJIMUH HAT
Oonrox 30puAT TaBbX, “Llaxum YHASCTIH” O0JIOX ypHAITHIT JPBIIYYIDK, Japaax 6 30pHATHIT OarancaH
Oaiina. YyHA!

1.

JUKUTAJL ADJ BYTOILl, Mam3umiiH TEXHOJNIOTH, Xapuiilaa XOJOOOHBI ©COH HIMATIRX
X3POTIP MaapAiarkl XaHraxyHIl cyypb A9 OYTIHIH O3J19H OalUIbI XaHTaHa.

HAXHWM 3ACATJIAJI, Hutiram, 3auitH 3acruiiH OyX can0apT xapuiiiaa Xoj000, M3I33JUTHIH
TEXHOJIOTH, HHHOBAIIBIT HIBTPYYJIDK, OYTI9MIK, OpCOIOX YaIBap, Yp alllTUiT HAMATIYYJIDX 3aMaap
XYHJI CypPTaITYH, W TOJ LAXKUM 3acaryiajibllr OypAyYIH?.

MDBJIDDJUIANH AIOVIITYW BAMJIAJL, IaxuM opumH/| YHAICHHIT al0yiryit Gaif/utbir XaHrax
TOTTOJILOOr OYPIYYJI9H, OPUMH YEHHH TEXHHUK TEXHOJOTWHT HABTPYYJdH, TOp, XyBUHH X3BILIUII,
WPTIHUN MDJIPAIUIMHH ar0yATyH OailJIblH MAJIAT, OMITONTHIT AAILTYYIDK, MIIRAIUIHINH OYpIH
OYT3H, HyYIUIaT[ICaH, XYPTIOMKTIH Oal/IIbIT XaHTraHa.

TOOH BUYUT YCIUIH YA JIABXU, ByX HUHTHIH TOOH GMUHT YCTHIH Ya1aBXbIT I33IUTYYIIdH,
TOOH XyBaaruIer apuiracHaap Llaxum yHAICTIH 00JHO.

MHHOBALIM YWJIJIBOPJIDJI, Maaoa/umniiH TEXHOJIOTH, HX Oreraei, XHiMd/ OyH yXaaH,
ONMOKWIMHA cyypwicaH IUaTGopMyyl, NPOrpaMM XaHramX, YHASCHHH TOOH KOHTEHTHIT
XODKYYJDK, Ta3pblH XOBOP JIEMEHTA TYIIUIJIDH JIEKTPOHUKUNH YHIABIPIIIMNAT HOIMAIIIYYIDK,
9KCIIOPTOJI TapraH 3UIH 3aCTUIH IIUHD CEKTOPBIT XOIrKYYJIH?.

YHJDCHUN XODIKJIMUH XVYPJIACIYYP, HuiiraM, samiiH 3acruiiH canbapT Xapuiinaa
X0JI000, MAJIIIIUTUIHH TEXHOJOTHHH OYTIATIAXYYH, YHITUHITIAT HIBTPYYIDK, ©PCONIOX dajBap,
OYTIIMIK, YP OTrOOKHUIT II3ILTYYIIH).

22 XyuunToii
23 Xyuunroii




1.3 TEXHOJIOTY, UTHHOBALI?*

Xapwiaa xo0000, M3JII3JUIMHH TEXHOJOTH Hb OJIOH YJICBIH X3MXKI3H][ XYJI3OH 36BIIOOPOTICOH
CTaHJIAPT XOMKYYJIArd OalryysuiaryyabiH TOTTOOCOH CTaHAapTal HUHIYYJIOH, TEXHOIOTH YHIIIBIPIAITIH /T
(vendors) cymk?3, YHIIHAr?? OONTOH OHEKYYIIK, YATUHITID IPXIBTUUI XIPITITUUIH OYTISTIXYYH
XYPI3[3T, CTAHAAPTYYA Hb XypJaluTairaap eepwierieH XerKaer, XeHKUX TycaM 3IUKH 3acar, HUATMUITH
Oycan canbapyynaa HIBTIpY Oaiiraa TEXHOJIOTH, HHHOBAIIMIH camdap Ouim?.

I"ap yTac Hb HATAHT XYHHUI aMbPaNbIH CATIITYH X2¢AT 00Ik33. ["ap yTac 6onoH Oycan XenenreeHT
TOXOOPOMKOOD MAMKYyJIaH XyMYYC OalHTHIH XoJOonTTo Oaibk, Tepen OypWiH amm, JVKHATAT
XJOPArCIMAH TYyCIaM)XTal eep TYTMbIH aMbApajbll XOHMOBWIOX, TAB TYXBII OJOXBIH 33p3ruad XAA,
TH3B3p JOXKHUCTHK, asyian )KyyTIdian, OONOBCpyyax YHIABIPYYI, DPUUM XYIHHNA 33PIT HUUTOM dAUAH
3aCTHITH ToJ candapyyaa ] aBTOMATKYYIaIT, TMKATAT IIMDKIITHIH OOJOMKHHIT HIXK ord OaifHa.

Jomxuii HEATIOP yTacryi Xomb0ooHbl 5G cymx?d, TYYHHE HAI9K Oaiiraa OOMOMXKyyxa, JOuiiH 3acar
HUUTMHWH Yp alliTHAT OHIIOIDK Oaiiraa 6eTree ] HIBTPYYIIXIIP 30pbxK OairaaTaii mkuin X X3X-HBI CTpaTern
Hb M6H DJHIXYY TEXHOJOTH, TYYHHHI Jaraxx yycd Oaifraa XdSpaIi?oHUM TEXHOIOTHY., larangax
30XUIYyJIAITHIH YUT XaHAJIAarbIl OHIIOJDK OaiiHa.

YTACT'YH XOJIBOOHBI JAPAA YEUWH CYJDKDD (5G), 5G CYJDKDIAI HABTPYYJIDXD/I
MOHTI'OJI VJICBIH B2JI3H BAUJIAJL, YP ALLIMT

2022 onsl 2 capn OV Xb-aac Monroun yic 5G cymmkaar HIBTPYYIIXI/I 3aX 333JIHIAH O3II9H Oaiaa,
30XUILYYJIAJITA]] Tapax COPHITYYIBIT YHAIICOH.

XenenreeHT X0000HB 5G CYIHKIAT HIBTPYYIIXI CHEKTP XaHTaNTTal Oum Oaix, m3a OyTiuiH
CYYPHWJIAT, YP aQlllUT T9X MIT XYHIPIIYY/ Oaiiraa X3 Ui 9 JUKUTAN MIADKUIIT, ABTOMATIKYYJIANT, aHAITU3,
MaHail canOapblH HUHIAM 3AuiH 3acruiiH Oycaj canbapyyarail XaMThlH aXHUlaraa, MHHY TyTaM
Ou3HeCYy/ Hb CTpaTerdiiH OOJIOH OHMpBIH XyramaaH] OepreH OOJOMKHHMI HIMK erHe. [9x133 3aranp
0O0JIOMXKYY/T Hb TyXaiiH yJIC OPHBI 3JIMIH 3acar, roJi cajadapyyIblH XYCdJ1 30pHUT, OHIITOJITOOC XamMaapd eep
Oaiix 001 P OyTIMIAH 03J19H Oaliian, YHIduiIras, Xap3rdrauiii 6aszaac xamaapan S5G-uitn Ouii 60JIrox yp
alllMT Hb OTIepaTop Tyc OypT eep eep OaiiHa.

VYTACI'YU CYYPUH XAHJIAJIT (FWA)-AAP IVDKUTAJ XYBAATJIJIBIT APUJITAX

Onnep XypaArail, HaiiiBapTaii MHTEpHET Hb YJIC OPHYYIBIT IW)KHTANl XyBaarjani, suiraatail Oailmipir
Oaracraxan tycnax Oereen 5G cranmapteiH FWA TEXHONOTHIH JamKyynax 4ajBap Hb CYypHH ©PreH
3ypBachlH YIIUMIITI? XYpPIATYH ra3zap HyTar, XYH aMJl Jlaxb HaliiBapTal, eHJep XypATail HHTEPHETUITH
x3parmar HexHe. Hopseruitn Tenuna, @unnanaein TesneoHop HapblH 3apuM omeparopyyn, 5G FWA-r
mIUIPH Kalenmac Oara 3apaaiTail MepTiiee, Xapblyylarjaxywi Xxyparad OaifHa rwx y33an DSL
yitmrannrassuit opong 5G FWA-wIT canan 00arox 60JcoH.

3apuM orepatopyyll Xellee OpOH HYTTHMWH HPrdJI, sUIaHTysa yTacTaldk TEXHOJIOTH alluTiiax
0OJIOMXKIYH, XYHAPIJATIH razap HyTarT CYypHUH OPreH 3ypBachlH YHIUWIr’dr 5G-33p Xxyprak OaiiHa.
Tyxaiin6an, 5G FWA-1 700MI 1 33par HaM JaBTaM>KUHH CIIEKTp alllMIiiax Hb XYH aM CUHPAT Cyyphligar
ra3ap HyTarT eHJep Xyp/JHbI OPI'eH 3ypBachlH YITUUITID XYPraxdJ HYTTUHH UPTrIAd/1 3aiiHBI 00JI0BCPOI,
SMHAJI3T 39P3T HUATMUIMH YIUTUMIT? XYPraX, yXaajar ax axXyir J3MKHX I3X MIT39P aMbJIpalIblH YaHAPBIT
Hb CaiKpyyJiaxaac TajHa olepaTopyyaan OusHecuitn amurrai 6aitna. 2021 onsr 6aiignaap, 5G FWA-pIr

2 OVLXB-biH CyJanaraaHbl MaTepuai, 6apuMT OMUTYYAUHT 53X YYCBIp OOJITrOCOH



IpUiH 00JIOH OaWryyIiaraa 30pHyJICaH OyTIIIIPXYYHI3p caHaia 0oiaroxk Oairaa omepaTopblH Too 81
0aiiraa Hb XWINIH oMHOX00C 44-00p HAIMAIICOH Goree 3ar33p Hb 50Mbps-33¢c 2Gbps xypa®eir canan
Gonrosx Gaitna®®.

BUPTYAJI CYJIXKDD BA 3AP/JIbIH YP AILIMI TAU BAWJAJ

Joanxwuii nasap, nata avaanan xypAraid ecd Oaiiraa xaHjajara, sUIaHTysia Iap Taxjaac XOHII TOTTMOI
aXKUIIarfax Oaiiraa Oereel OIepaToOpyyl X3PAIVIOHMH NPAKTUK? MHr XaAralaxblH Tyjid OaiiHra
CYJDKIITI3 OpreTreH caikpyypk OaliHa. 3apuM omepatopyyad, SG-wifH MOIYJISIM, KOM4WION, MacCUB
MIMO, kapeep HArTr>a% WMIATYYd Hb aYaaliblH ©CONTOOP OProTrell XMiX>[ XaMIHilH yp amurrai
OalfHa K TOOLIOXK OaifHa.

LTE-r LTE-Advanced-3ap caibkpyyimk Oaiican mur, 3GPP 5G-Advanced craunmapr (Release 18) map
aKWIaX Oaiiraa 0eree XapIriadriuitH TOX0OPOMKHUITH XYUHH YaUTbIr Oyypyyiax, Al, ML-bH 4agaBxuiir
HAMATAYYJDX 3aMaap 3puuM XYUHHA XOMHIAT, Yp alliur, OalplulblH HapUHBWIAi, XaMpax Xypad 33par
Y3YYIDITHHT WYY caibKpyynaxwr 30pbx OabtHa. OHpblH 1, 2 KWiimpd TeXHONOTH OOJDK Tapaxryd 9
caibkpax poamnmar Hb TOJOPXOii Oafiraa.

Onepatopyyl CYJDK33HHMN TyHIATrn?®, yp amraa caibkpyysiax yp alldrTaid, X3MH3JITTAH apra 3ambir
Oaiinra Spaixuiiok Oaiimar Gereen 5G-uitH BUpTyan 6onoH HIIATTIH RAN HB XapaBIpbIH X3PIrIPAT
OaracracaHaap ysH XaTaH, yp alIUITai Galiausr HOMarayyans. Men kop oo kmeyn m»sp Gaiipiryymax
0010MXKTOH 00K Oaiiraa rxX MAITIMICOH SGA CYIDKIIHHN 30XHOH OalTyymainT Mall ysiH XaTaH OOJIOXBIH
calyy CyJK33 TeJIOBJIeINT, 30XUOH OalryyNanThil WYY yXaanar OalXpIr maapaHa r3caH yr. Maikpocodt
onepaTopyyaajl 30pHyscaH OyTdrIXyyH ! rapracan 6ereen AT& T KULIPIIIXA, CYILKIHUN GYTIIMK,
3apJIbIH YP AllTHIH 30pHIT00p, 5G CyIHKIArag NIMIDKYYIIHD I'MK 3apiiacaH.

Oepeep x3510311, 5G Hb ONEpaTOPyyAbIr Yp allUITai, XepeHre OpyyJjauT Oara maapjaax CYJDKIIHHN
3areapaap ammuriax 0oJIOM)KOOp XaHrax Oaiiraa Oereej 5G cyimk33 Oalryynaxaj 3ap UibIH Yp allurrTai,
OHOBTOM YAMPIaXbIH TYJIJ] ONIEPATOPYY/] TACCUB TOAUMUIYH, aKTUB J131 OYTIA3 aJib 00JI0X XaMTpaH alluriax
30XHITYYyJANIT Hb yJIaM OYp Maapjuiararaid 0oiok OaiiHa.

WmBxToi 1o OyTdl XamMTpaH amuriax MUARUIYYA allb XOJIUHH XOIXKYYIRTIACOH 0eree >KUIII0d,
MORAN?®? mmiimpamsii yen oneparopyya ayHasin RAN-Taii Gaiix Gereen eep, 66pcauilH JaBTaMKHIAH
napaas axuuiax 601 MOCN® up mmiinpn ve oneparopyys RAN GolIoH CIIEKTp?d XyBaaaax 60J0MKHIAT
OYpayYJIC3H.

ILIMHA3P TAPY UPX BYH (EMERGING) TEXHOJIOI' MY ]I, 30XULIY YJIAJIT

ToOH MMIDKUNT, Xapuilaa XoJ00OHB! Aapaa YeUHH TEXHOJIOTHYA Hb XYMYYC TOAMUTYH FOMCHIT
X0JI00XK, acap UX OrerJIMAr OUil OOJTrOXBIH X3PA3P TYYHHHT YAMPAAX TEXHOJOTHYH HIMHA3P rapd UpK
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31 Azure
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Oaiiraa 6eree >Ar’9p Hb 30XUIlyyJaryiaac 3ax 3337 LIyJapra epceiieeH OypayyidX, X3pIriadrdauir
XaMmraajiax apra MexaHn3Maa 3pra XapaxbIr maapaax OaifHa.

IoT Bur para

T239B3p Bonoscpy

JIOXUCTUK

Orergen yycrax Oreraesn Hartrax

LWKUTA
NI
3ACAT

Xenee ax
axyw

Aanan,
Xyynunan

3ypar 1. Orernen yaupaaxTaid X0JI1000TOH MIMHIIP 3ypar. Jyxutan 5auifH 3aCTUHH OYpAYYIIdTd TOI
rap4 upx Oy TeXHOJOTHYI canbapyyn

DAr?sp TEXHOJIOTHYA Hb X3AUNTIAp Xapuinaa xoi6o0o, Internet Value Chain-uitn xacar 1 loT-aac
Oycnaz Hb 000r00p XapHilaa Xo0Ja000Hb! CaI0apbIH 30XUIYyIalT YATYMIASITYH 06ree 1 30XUIyyIalThiH
acyylnal Hb XO3P3IJI39HI3C33 XamaapcaH 0ereen OJOH YICBIH XyyJb 3pX 3YHH XYpI9HHH erernein
XaMraasuax, X3p3rJIsrYuiH SpXUiH acyyan Oaiizar.

JP3px erernnuiiH TEXHOJIOTMYJ Hb WHHOBALMNI XOHIOBUIOX, TOPUMH YIIUWIr33T OHOBYTON
Oonrox, yyn yypxairaac xamaapaiaTai 3AUHH 3aCTHIAT TOPeJDKYYIdXdA Xapuinaa xoja000, M3A3IUIMHH
TEXHOJIOTHHT allliTIIaX, MVKATAT 3UHH 3aCTUNAT XOrKYYJDXd MaHall yICaJ Maml TOM I3MXKIAT 000X
Oereen “llaxum YHIACTAIH” XOTON0OP HB AT SHHUAT 30pHITO 00NTOH MOHTONI YICBIH IWXKHUTAN SAWIAH
3acarT 4yyxaJl a4 XOJOOTJOJTOM TOJI caldapyyJbil TOJOPXOWJICOH OailiHa. Oepeep XdI03J, 3Ar33p
OrerjUIMiH TEXHOJIOTUYIbIH, HUWIIM 3JIWHH 3acruitH Oycam ron cajbapyynan Owii Oonrox Oaiiraa
OOJIOMKYY/ABIT TOPUHH OOJUIOTBIH XYPAI3HA Yp AIIWITail, ereeXxTd MHUAAIYYX OONroX YHUIIAINIP
OPOJIIIOTY TATYYJIbIH XaMThIH a)KuJljlaraa uyxani OaifHa.

YHJICPH CYJDKIOHUM (BACKBONE) XOI' KWL, 30XUILY VJIAJIIT

Monron VYicelH Xapuiiaa XOJOOOHBI CYJDKIIHMH 3oxuiyynant 2005 oHooc 3ax 333JMHH
MOHOIIOJIb OalIBIT 3ajyIaX, CYJDK?), YHITYHITIAT cajiraH siraaraid 30XHIyYyJiax, 3aX 333JIJ] IIHHIIP
YHITUMIITDY 3PXJIdrd  HIBTPYY/DK, OPCOJIOOH] CYypWUICaH OM3HECHHH 3apuMaap XyBHHH X3BILIHIH
OPOJIIIOOTOUTO0P CYIKIIHUI XaMpax XypasT HIMITIYYIIXI/1 YUTIIK Oaiican. 601 2014 oHoOC Gaiiryyncan
CYJDKI3HUH Yp ammrTai OailuibIr HIMATAYYIIIX, 3/IUiH 3aCTUIH ereex Ouil 00IroX, XepeHTe OpyyIalThIr
X3MHIX, OHOBUYTOM YHTITYYIIIX, CYJIKIIT HIDITTIH OOJT0XO0 YUK OaliHa.

MoHnron VYICBIH YHAC3H CYJDKI? Hb TEXHOJOTMHH XYBbJ IIWIDH KaOENUiH OOJIOH CaHCPBIH
XOJIO0OHBI CYIKIHIIC Oypaaar. CaHCPBIH XOIOOOHBI CYJDKIIT HMIMIIPH KaOCIUIH CYIIKID XYPIATYH IPIT
YYPPH XOJIOOOHBI sIpHa, MECCEKHHUM YHIUMIrId XYpraX 30pHIroop armmmiax OaiHa. MoHrona YIIChIH
XOMXI9HI alMIHiH TOB, CyM XOOPOHIBIH INHJ3H KaOEIMiH CYJDKI3T TYC XOPOOHOOC Tycran
30BIIOOPOIITIH &K aXyHH HAIMKYY] Oaliryyink Oaiiraa 6eree[| yr cy/nkaar Oycaj Xaparidraid/l TYPIICHITH
3apuMaap anmMriayyspk O0aifHa. XapuH XOT CYypUH Ta3phIH CYJDKIAT CYIKID Oalryyinax OOJOH YHITIHITI)



IPXJBX TyCcrail 3eBIIOOPOIITIN ITIIFYYL HUUTUHH YATYMWITIOHUM 30puyialitaap, UPraH, ak axyiH HAIDK
JOTOOJI XAPATLRIHUH 30pryanTtaap Tyc Tyc Oaiiryymk OaifHa.

CyIKaoHHN 30XUIYYJIaNThIH 9XHHN Ye AT Oyr0y 3aX 399JIMHT TAIX 30XUIYYJIaNThIH VP JTYH
Mowsros YIICBIH IIHUIH KaOCIUNH CYILKIHUNA HUUT ypT 2021 OHBI )KUIUIH S1CHIH Oaimiaap 47278 kM-T
Xypa3a OaifHa. YT CYIDKIIHHMH XYPTIdIMKHWT 3acar 3axUpraaHbl HATKHUWH XyBbJI aBY Y3BAJ YICBHIH
xomxHuid 330 cymaac 325 cywm, muidt 1810 Oaraac 1710 rapyit Oar muimH KaOETHH CYIDKIIHI
xonmbormoon Oaiina. IlIwmmH KaGenwitH cyIpkad Xypadaryi 5 cymana 3acruifH ["a3pbiH 6010T00p OJIOH
YIICBIH 3231 TYCIaMKUIAH XYPIIH/I IIMISH KaOSIUIH CYIDKID XYPraX axIyya XHUUTIK OaiHa.

Hona oyTiuita 3oxuyynanteiH XyBe MXC XXK HE Xyaar, cyBarajanblH YITUYHITIOH 33D MOHOIIOIH
Oereen 2022 oHBI 9XHUH Xarac )KUJIMHH Oaiitaap XyAar CyBariaiblH YHTIuiIraor 122 ax axyiH HITKHU]
y3yy/nk OaiiHa. Monron ViceH xomkadH 13716 mmpxor xynar, 1030.6 kunomerp cysarwian, 21072
araapblH OaraHa OaifHa.

Haammy 3oxuiyylaX XOpPOOHBI 3YrIdC CYJDKIOHMN 30XMIYYJalThIH JapaardiiH IIaTaHa Tapraxk,
CYIDKIOHUM Yp amurTaid 6ai Ikl HIMATTYYIIIX, DIUAH 3aCTUHH 6reex Ouil 00JIToX, XOpeHTe OpyyIaIThIr
XOMHIX, OHOBUTOH YUTITYYIIXHUIH 39PATTRS XOT CYYPHH Ta3pPhIH, XOPATIATYHIAH CYIDKIAT HIIITTIN O0NTOX,
mUHIP Omii 60Kk Oyil Aapaa YewiiH YATYWITIHYYIUHT JOMKCOH HAPUHBUMIICAH 30XHUILYYIANTYyIbIT
XHIX Iaapajara rapd OaifHa.



2 AJICBIH XAPAA, OPX2OM 30PUJIT'O, CTPATEI'U 30PUJITO, 30PUJITYY ]

bun Ancera xapaa, DpxaM 30pHIT0, 30PHIITO, 30PHIITOO TOAOPXOMIOXI00 XyyIHap OJITOT/ICOH 3PX,
X3MXKIHUN XYpadHA “Auicein Xapaa-2050” MoHron YJchH ypT Xyrauaansl XerkKinidH 6otoro, “Ilaxum
YumecmH” YHIcHuil xetenbep, LlaxuMm Xerxun Xxapuiiaa Xo0J000HBI SaMHBI CTpPAaTeru-i ©epHitH
OalryyJuIarblH OpOJLOOT TOJOPXOMIOX00C 3X3JICOH. XOKIUIH 00AJI0Tr0, TOJOBIONTHIH TyXal Xyyib.
3aacaH 3apuUMyyIbIl OapuUMTIaxblH callyy CTpaTerd yIUpIJIarblH CalH XOPATCIyYA, HHUNHTIAT
OYPAIIdXYYHHIHT yaupiara 00aros.

AJICBIH XAPAA

JlvkuTan mKUIT MiAr IOMKUX, GapuMTaj CyypuiIcaH, YsSH XaTaH, XaMThIH 30XHIyyJalTTai 5 naxep
yeuitn®® 3oxuiyysax Gaiiryysiara 60HO.

IPXOM 30PUJITO

bun Xapwimaa xom000%-Hpl 4aHapTal, IPBIIMITIT  OYTIOTADXYYH, YIUTYUIr33I93p XOPArJI3TYMUIT
XYPTI3MXKTOH XaHraxX, OpONLOrd TalyyJd XapWINaH Yp allurTal XaMTpaH aXWDIAX 30XHILYYJAITHIH
TOI'TOJILIOOT TOreIAePIIYYIIH?.

YHOT 3YIJI
CYYPb 3APUNM:
YHI3CHUM 3pX allur, XyyJiia A33J19H Oue JaacaH, I TOJ, XapaaT 0yc 3apUMbIT OapUMTIIaH Japaax YHIT
3YWIUUIT TeNeBIIYYIH):

YHOT 3YWUIIL:

1. Ec syiioit, mynapra, sapunmu (Ethics, integrity)
30XHIlyyJlaX XOPOOHB! XKUIATHBI €C3YHH AYPMHUIT MOPIeX, XapuyIIiCaH akKujl, rapracaH MIMHIBIPTIO 3339H
OaiiHa.

2. MbpramicaH, ennep yanasxutaii (Professional)
30XHIlyyJIardiifH 333MIIB3J 30XMX OOJIOH CTpaTerd 30PHITYYIBIT X3PATKYYIIXdJ HOH ImaapiaiaraTai
MDBJUJIAT, P YaABaphIr 333MIINXK, 66puiiree 00J0H OyCIObIT XOIrKYYJIHS.

- 30XHIlyyIar4uiiH yp yaasap’’
- ata nuTepacu, naTa aHaIn3
- Jwxuran yp yaaBap
- Tecnuiin yaupnara
3. Tacpantryii cypanuard (Continues learning)
AXUIIarcpiH cypaliax YHI sIBIBIT OalfHra IIMKIDK, 06pUWIeNTe]] JacaH 30XHUIIOX YaiBapTai, cypajmard
Oaifryyiara OaliHa.
4. Xapuymyrararaii (Commitment)
Baiiryynnara Hb XaMT 0JI0H OOJIOH T3AHMI I3p OYJI, HHUTMUIH 6MHe, aKHJITaH Hb MOH ©6pHIiH I3p Oy,
HUITMHUIH ©MHO XYJIIICOH YYPrdd yXaMcapiax xapuylyiararail Oaiixa.

3 JwkATan WWGKHIAT Hb 30BXOH TEXHOJOTHMHH acyynan OMml 0ereejl MaxuM TEXHOJOTH, CYJIK3d, YITUMIrSr Yl akuiiaraani OypoH
HABTPYYJI3X TyXail LOT'Ll YII SBII IOM.
® 5 jaxp yewiin 30XMUYYJAAT DT Hb 30XUIYYIAITHIN Tep-Ou3Hec, canbap GOJNOH canbap XOOPOHI OPTeH XYPIdHI K TOJ XYJIOH

30BIIOOPOTIOXYHI] X3PIIKYYIIXUIT OMITOHO.

% «“Xapuanaa x0,1600” Tk IaXHITaaH X01600, PAgHo TedeBH3, IIyyIaHTMIiH OYX TOPIIHIir;

3 Yp ammrrail 30XuIlyynant XdparKyylIdxXsi HOH TYPYYHJ IIaap/jarataii G0JUIOro, 30XHMIYYJaIThIH Xypdd, apra X3porciayyauiir oiirox,
THJIIBPUNT AlUIIIAX, 30XHUILYYJIAAThIH IHIJ3T TyPLUUIATBIT H3BTPYYJI3X 59X M3T LOT'LL YP Ya/iBapbir OWITOHO.



CTPATEI'X 30PWJITO, 30PUJITYY [

bun 3 crpaterumiin 30puaro OyiOy 30XHUIYYJIaNTBIT TIPTYYJIdX UHUTIDIHAT TOAOPXOWICOH Oereen
CTpaTerniiH 30pWITyyAaa YAUPAAXBIH TYJJ TOHIBIPAKYYJICOH YHIITIIHUN JKHUIIT3Ip YHI aXularaaHsl

30pUIATYYABIT TOJOPXOHILIOO.

AJnCBIH Xapaa:

OpX>5M 30pHITO:

Cyypb 3apunm/Y HIT 3y

Ctparteru 3opuiro 1

Ctparteru 30puiro 2

Ctpareru 3opuiaro 3

OceH HIMATIRXK OyH XIpIrmIaT
XaHrax TAI'II, XYPTIIMKTIH
XapuIIaa XoJO000HBI CYIDKID, D1
OYTLHIT XOrKYYIIH).

Xapwuiaa Xo000HEI canbapT
©pCONI06H, HHHOBALMIT IIMKIK,
[AaXHUM YHITIHAITI) XOMKHX OPYHBIT

OypIyymH?

Xapwimmaa xo000, epreH
HABTPYYJITHIH YHITYUIr3r MoHTron
XYH OYpT YaHapTal, XYpTIIMKTIH
XYpPIaH?

CTpaTeruiiH 30pwIryyabIr yiupaax I3MKUX YHJI akuiiaraa

1. 3oXullyynanTblH YHIUMITIHUN W TOA, IyypXail 0aliasbIr HIMAIAYYIDX

2. CanHXYYTuiftH 30XHCTOH Xapbhllaar XaHTrax, Yp alliir HIMATIYYIdX

3. Baifryymiara yH? [PHITIH KamuTagaa HIMITIYYIIdX 3aMaap dajgamrkaa OaifHra J331LTYYIIK, OYTIIMK

JIBMIKCOH cypainiard 6airyysiara 60510x




CTPATEI'M 30PWJIIO 1. ©COH HOMOIJDXK BYI XOPOI'LROT XAHI'AX  TOI'L,
XYPTOOMKTOU XAPUIIAA XOJIBOOHBI CYJDKDD, ID/1 BY TLUMMI® XOIKY YJIHD.

Xoparmry Oyp xaaHa Oaifraaraac yi xamaapd ©HIOp 4YaHApTal, ysH XaTaH, XaMTUHH CYYJIMHAH YeuilH,
yXaamjar, IMKHUTal/IaxuM A OYTIRA XOMOOTIOXK, MaxXUM YIHITIHITI) aBax OOJIOMXKHUAT OYpAYYICHIIP
M>5195715]1 TEXHOIOIMIH IPBULIMIAT amuriax®®’ yHacHuil 60JI0TBIH 30PHITHIT IOMKHX 06ree ] 3H> TyC
XOPOOHBI UP3X 3 KUJIMHH CTPATETUHH HOH TIPIYY/IdX 30pUIIT OaifHa.

Xapwimaa x051000, MIIPIUIMHH TEXHOJOTHOP SOUMH 3aCTHUT APMMKHX, AWOKATANl SAWWH 3aCTHAT
XOKYYJIDX YHAIC Hb HaWBApTai, XYPTIIMKTIHN A3 OYTIL, X0I00AT 06ree ] 3aX 333JIMHH 3PAIT XIPITLRI,
CyJairaaHz YHIICIIH Japaax 30XHUIYYJIaaThII XIPIrKYYIH?. YYHA!

CTPATETMIH 30PWIT'O 1. ©CO6H HOMOI'IOK BYI X3POI'IBOI' XAHI'AX TOI'I,
XYPTOOMXKTOU XAPUJIITAA XOJIBOOHBI CYJDKI9, A2 BY THUUI XOI XY YJIHD.

30PMIIT 1.1 30PUJIT 1.2 30PUJIT 1.3
CyspKka9HMI OYCYHMIICIH TOIOJIOTH, HoaantTa1 cymkasHuil 3apuum, 15/ Ilyynanruite xapuianas
CYJDKIHHHN YHITYHITI9HUN OYTAI] XaMTpaH allIuIiIax 30XHUILyyJIauT XOJIOONTBIT HIMATAYYIIX,
ra3ap3yiH suraBapryi Tapugsia X3PAKYYIIX OYCUMICIH TOTTOJIIOO0
30XHIYYIaAT XIPITKYYIIX HABTPYYJIIX 3aMaap IIyyJaHTHHH
CYJDKIBHUH alTUTIadThIT
HAMIIAYYIIX

1. 3oxuuyynanTbH HIIMHABIPT alllUIIarjariax cyjaanraa, ererUIMHH YaJaBXUUT calbkpyynax
2. Xs3raapriargmai Heell, 30XHILyyJIalThIH OO/IOTEIH HATAMAJI Oal b XaHrax
3. Tycraii 3eBIOOPIHITH TIPIBHUMA YYPIT XIPIIKYYJIIX TOTTONIIOOT TOTOIOPIIYYIIX

A\

3opuaT Tyc OYpHHT XaHTax HATAMOAII ysUaaTai I3/ TOIOBIONTYYI XIPIrKUX 0a 30XHIlyyIaXThH ITHAIBIPUITH
YPp HOJOOTIH Ol IBIT 30XUILYyIalNTad HUATIAT allluTarijar, CaiH Typuuiaraj YHAICIIH YHAIIX 3apumMaap
CrpaTeruiin X3parKWITHAT YHIITH).

XYPIX YP AYH (OUTPUT): TAI'II XYPTIAMKTAU A3]1 BYTAII

% Xapusnaa xo1600HbI CYIDKD, 197 GYTII ML Hb AMKUTAN X0N601T Oyioy OyX TOPIMIAH MMKUTAI YITYHIrST OHA6p YaHapTaiiraap XyInoH
aBax OOJIOMXKHUT 137 OYTAIL, TIaThOpPM, alIUIMKINIIH, TOXOOPOMKHUITH 10T O0JIOMK HOXIOJ OYP/ACIH OalXbIr OMITOHO.
39 “Ancein xapaa-2050” ypT Xyranaansl 60/JI0OTbIH 6apUMT OHUHT




CTPATEI'H 30PUJITO 2. XAPUJILIAA XOJIFOOHBI CAJIEAPT ©PCOJIJIOOH, MTHHOBALIUIT

JIDMIKUH, [AXVM YWTUMJIITDD XOKUX OPYMH HOXIIOJIWNT BYPLY YJIHD.

Xapwiaa X0JI000HB! CaTOAPBIH XOTKIMIT 3PUUMKYYJICHIIp Oycaa candapT MaXuM YHITIAITID XOrKUX
OpYWH HOXIUIMUT OYPAYY/DK, MMKUTA SOWHH 3aCTHHH ©CONTHHUT AIMKIK, “JIFDKATanm 3IOUAH 3aCTHNT
XOrKyymx*?” yHISCHUH 30pWAT XaHrargax Tyaryyp Oomox 6a CTpaTerwilH 30pWIro 2-bIH XYPIdHI
XapWillaH ysujiaatail, epcesiieoHuii HOXIen Oaiman YHAICIICOH, 3aX 333JUHH 3PANIT, MHHOBAIIMIAH

XOPATIRAT XaHTaxa 1 YUTIICHH Iapaax 30PIITYYABIT X3PATITYYITH?.

CTPATEIWIH 30PWJITO 2. XAPUJIHAA XOJIBOOHBI CAJIBAPT ©OPCOJIIOOH, MHHOBALIMIT
JOMXHWH, HAXUM YNIHWITD2 XOIKNX OPUYMH HOXLOJIMUT BYPAYYJIHOD.

3O0PWIIT 2.1 30PWJIT 2.2 30PWIIT 2.3 30PWIIT 2.4 30PUJIT 2.5
Hapaa yeuiin Xsi3raapnaramain

X0J0O0NT, XapHiIaH noe1l (Paano Xaparmrauiiy cymkdd, | OH-uitH xapaar Oyc lyynanruiin

XOJIOOJITBEIH naBTamx, Jlyraap) - TOT'CTrOJINIH HIDITTAH OaliiIBIr 3apJIbIT

30XHLYYJIAIT, HUT Yp alurrai TOXOOPOMKUIH XaHrax, XaT Oyypyynax, yp

HI3ITTHH yAUpPIAXK, IIUHD HATJCOH CTaHAApT TOBIIOPOTT YYCIXIAC AIITHHT

CYJDKIHHUI TEXHOJIOTH, X3PArKYYI3X 3aMaap COPTUHAIIX HAIMIITYYIIX
3apUMBIT HMHHOBAIUIH X3PATIATYUH 30XHUILyyJIaNT
HABTPYYJIIX X3PATIR3, U T COHTOJITHIT 46JI00TIH X3PATKYYIIX

OalasIbIr XaHrax 6oirox

1. 3oxwuiyynantbiH O0JIOTHII TOJAOPXOHIOX, ITMHIUIIX

2. DpauiiH 3acrUitH OOJIOH TEXHUKUIH 30XHIyyJIanT (pajno AaBTaMKHIH OOJIOH XapuilliaH X0JIO0JIThIH
TEXHUKHIH acyyJulyyn)-blH ysulgaar XaHrax, H9dJATTOH W ToJ1 OaiuIbr XaHTax, IHHY TeXHOJIOTH
HABTPIX CaabIr Oyypyynax

A\

CrpaTteruitH X3parKUIATHAT YHIITHD.

3opwit Tyc OypHIT XaHTax HATIMAI ysuimaatai 151 TOJIOBIONTYY XIPATKUX 0a 30XUIYYyIanTH ITHAIBIPUIHH
Yp HOJIeOTIH Oal IBIT 30XUITYyJIaiNTal HUATIAT alluriarjjar, CailH Typluiaraj YHISCI3H YHAIIIX 3apumaap

40 [JaxuM YHADCTOH, YHASCHUI XoTON60p




CTPATEI'H 30PWJITO 3. XAPUJIIIAA XOJIFOO, ©PTOH HABTPYYJITMHUH YWITUUIITAAT
YAHAPTAN, XYPTOOMXKTOM XYPI'IX HOXIUIMHT BYPIY YJIHD.

1. Yamapraif, XYPTIIMKTIH [aXuUM VHIUHITID XOPITIBOHI HOIBTIPCIHIIP XIPITIAITUHNH enep
TYTMBIH aMbJPAJIBIT XOHTOBUIIDK, “MOHT0JI XYHUH aMbJIpaIbIH YaHAPBIT AISIUIYYIRX ™ YHIICHUIMA
30PHIITHIT XaHTaxa I AIMKIDT Y3YYITHD.

2. YHapcHuil OOJOH OJOH HUUTHHH 5pX AIIWIT HUMICAIH, XapaaT Oyc epreH HIBTPYYJITHIH
XO6TeJ06pHUIH Yp IYH] 6pTeH HABTPYY/ITHIH OpYMH] YHAICHUH Aapxiaar xaMmraanax, apJ Upraj
OJIOH TaJIT, TOHIBIPTIN MII3IMI3II XYJIIOH aBax UPIIHUM dPXUNT XaHraxaJ XyBb HOMOP OpyysIHA.

Crpateruiin 3-p 30pHITHIT X3PADKYYIIXII Aapaax Yl asKuilaraansl 30pHITYY XIPIDKYYIdX Oereen
Oaifryymyiara HUWTMHAH XapuyIjiara, TOTTBOPTOM XOIKIHHH 30pWiroop Xapwinaa XoJOOOHBI
YHITYUITIHAN YaHap XYPTIIMIKHUAT HAMITAYYIIRX 30XHUIYYIIANIT XIPATKYYIIXIID XOTIKITHIAH 03PXIIIIIITIH
HUPT3IUIH TATI YATWIYYIdX OOJOMMKUUT XaHTaX, Xapuilaa X0J00OHBl TEXHOIOTH, HHHOBAIIUIH XYHHN
aMbJpax OpYMH, Oalraib] TN O6alix aMbApaNBIH YaHAPBIT JOPAYYIIax HOXIeN OOIOXTYH Oaifx Tamaac
Hb YPI2JDK aHXaapy aKHIUIaHa.

CTPATEI'MMH 30PHITO 3. XAPUJILIAA XOJIBOO, OPTOH HABTPY YJIT'MUH YWIUUIITDAT YAHAPTA,
XYPTAOMKTAN XYPIDX HOXLIOIUNUT BYPIY YJIHD.

30PWIIT 3.1 30PMIIT 3.1 30PWIIT 3.1 30PHIIT 3.1 SOI;I/;JIT
Xapuniaa Xapumaa Xoa000Hb | YHAICHUU pajiio OpreH HABTPYYJITHIH '
X0JIOOOHBI TOHOT JIOJITHOHBI 30PUJIT 3.1 OpYHH/ YHIDCHUAN Haxum
YHITUMIAT9HUHA TOXOOPOMKHUIH XSHAJITBIH YT [yynanruiin Jlapxjaar xaMmraaax, OPTHHA
YaHapBIH OaTanraaxyy-iaaiTbiH aXWUIaraar HAT/ICOH KOZBIT OJIOH HUMTUHH XYYXIHIH
XSTHAJITBIH TOTTOJIIIOOH] OycumicsH X3PATIRIH] HUUTIIAT 3pX alluT, opX, OJIoH
HATACOH nabopaTtopuiiH TOTTOJIIOOH Y€ TOJIOBIIYYJIIX Y3374, X3P3TIITIUHH HHITIHH
TOTTOJILI00 Oarairaaxyyair maTTairaap 3pX allruur HH:;J;zIrﬁipx
Oypayymx HABTPYYJIIX HIMIDKYYII9X XaMraasnax NAMIAATAX

1. XerkIuifH O3pXMIIPANTIH UPTIAUHH Xapuiiaa X0JI000Hb! YHTIMITISHIA XYPTIIMKHHT HIMAITAYYIDX
2. XyHWii al0yATYH aMbJIpax OPYHH, OalTalb 33IITIH TEXHOJIOTHUT XOIKYYIdX, HIBTPYYIDXUHUT IIMKHAX

ZAN

3opuat Tyc OypHiT XaHrax HATIMAI ysuigaaTtai 19 TOCIYYA XIpIMKuX 6a 30XHIlyyNaNThH MUHABIPUHH YP
HOJI06T3H 0allJUTBIr 30XUITYYIaITal HUATIIAT allMIJIarajar, CaiH Typlularaj YHI3CI9H YHAIIIX 3apumMaap
Crpareruiin X3parKUITHNAT YHIITHD.

XYPOX YP IYH (OUTPUT): YAHAPTAU \’fijﬂLIIf/'IﬂF'B'S,
XYUNPXAT/COHTOJTTON/XAPUYIIATATAN XOPAIJIAIY




OMHe nypJcaHujaH, CTPATETHIH 30pUiTyyJaa Xdp3DKYYJIIXUUH TyNJ TOJd HOeIYYAdd 36B YIUpIax,
CTpaTery 30PWITYYABIT XaHrax HOXLOJ OYPAYYIIXUIH Ty TOHIBIPKYYIICOH YHIITIIHUH )KAMITISp Oyroy
Hotoon mnpouecc, CanxyyruiiH yaupanara, balryyianarbiH dYagamykuiiH TanOapyynan CTpaTerHitH
30pWITYY I, TOI XAPIMKYYIRX TOCTYYAUNT TOAOPXOMILI00. YYHI:

JIOTOO/I TTPOLIECC

CTPATEIMHMH 30PUJITO 4: 30XULLY YJIAJITBHIH YUJIUMITIDHUN W TO/, LIV YPXAU, YP
AIIUT TAU BAUJUIBIT HOMDAT Y YJIRX YULJIDIDDP JOTOO/I ITPOLIECCHIT CAMDKPYYJIAX

II1. 3oxuIyynanTeiH 2. 4.
Yp HeJiee, Yp 3.

almMrran oanuman
YHDJII3D XUHX,
TalarHax HATJICOH

30XHIYYIaAThIH X3PITKHIT
XaHTYyJIaX TOTTOJIIOOHBI

HOTOJITOOH/I CYYPHJICaH, U
TOJI, Y alIurtTaii 0aiasr

Opouiory tanyyarai
HIRJITTAU, AaBTaMKTal, yp
amurrai xapuimaa ouit

Tl'ompmon, mapraan
MUHAIBIPIDX YT
axuiaraar xsdapuryynax,
Yp amurrait 6aimipIr

TOTTOJILIOO 0onrox

OYpayyIX HOMOIIYYIIOX

HAIMOITYYIIIX

Baiiryysuiarsid OU3HeC MPOIECCT MIMHKUIT? XUHX, OHOBWIOX, [IAXHUMIKYYJIaX

DIranp Hb TOCIHIAH X3JI03P33p, YT ayKWJIaraaHbl KITHHH TOJIOBIOTOOHYYIIIP XIPIKUX 0a Tecel Tyc
OYpHITH I'YHILDTIIMHH Y3YYIIITYYASIC rajHa Japaax XaMKYYp Y3YY/IATYYAP3D 30PUITHIH
XIPIMKWITUNAH YHAJIHD.

\

ITOJITYJIXYYP AYH

30XHIYyJaNThIH YPp HOJI06, Yp allurTail 0ai1an/ YHIIr33 aprawiaibil OJIOH YICKIH HUMTIIAT )KUILIT3DD
TOTTOOK, T'OJI 30XUIYyJIAITYYIIH XyBBbJI XOPATIIK, IPAKTHK YYCTICIH OaliHa.

Tycraii 36BIIOOPIHIH MIPIFHUN XIPIrKUITUUT AYTHAIX, 30XUIYYJIAIThIH IUAABIPT AllIUIIaX XIBUINHD

30XHUIyyJANThIH MaapAIarblH X3PITKUITHAT YHIISX, ITUHKUIT) XUHX, 30XUILYyTJITHIH UHIBIPT
AIIUTIIaXK XHBILUHO.

Baiiryymnarsia 6n3Hec mpoueccyyaal MIMHKXWITID XUHX, OHOBYJIOX, IAXUMXKYYJTHA.

Ty#mpTramumita Tynxyyp y3yymoar (KPI) Onooruiin 3opunt
%, Tycraii 30BIIOOPOII IIINHIIP aBaxX XYCOITHUT XYYIAHH

%, Ty Hioop P Y Yy 69.79% 95%
Xyranaas]i IARABIPIICIH Oakgan

%, Tycraii 30BIIOOPINIH Xyramnaa CyHrax XyCdJITHUT XYYIINHH

/o, Tycraii sosioop yrataa cy Yed Yy 49.00% 100%
XyTamaas/i IAAABIPIICIH Oarman

%, Tycrail 30BIIOOPIIMITH XYCIJITHNAT LIAXUM X3JI05DP33

%0, Ty P Y H paop 5.81% 50%
IIMAIBIPIICOH Oaraan

%, X3pariadryuitd roMA051 MURIBIPIIAT 98% 100%
#, 30XUIYyJIANThIH IIUIABIPUIH 3CPAT MIMHABIPIILACIH Mapraas 1 0




CAHXYY

CTPATEIMIMH 30PUJITO 5: CAHXY YTHIH 30XUCT XAPBLIAAT XAHT'AX, YP ALLTHT

HOMOTI' Y YJIDX

C1. 30xXuIlyyIauThiH YHTIHUITI9HAN XOJIC,
Xsi3raapiarMai HOOUHUITH alluTIIaIT,
YHITYUITI2HANR TOTOOPHIT COSt-cover

3apumaap HIMHIYIIH TOTTOOX

C2. Amnara yycaxaac
COPTHIAIAX TOTTOIIIO0

OypIyymx

C3. 3apaubIr yp amurraii 0aiix,
30XHILyyIaITa YUrIIIX

OJIOH yJICBIH 30XHUIyYJIaX OalTyysIarblH HUHTIIAT KUILITI3P Tailarnax

DIranp Hb TOCIHAH X3JI03P33p, VI aKUILIaraaHbl XKITHIH TOJIOBIOTOOHYYIIIP XIPITKUX 0a TOCOT TyC
OYpHITH I'YHLDTIIMKH Y3YYIIITYYAIIC rafHa qapaax XaMKyyp Y3YYIITYYA33D 30PUITHIH XAPITKUITHHH

YHODITHD.

N/

[y#mpTramumita Tynxyyp y3yysmoar (KPI) Omooruiin 3opuiT
#, Cost cover 3apumMaap IHUHIYIIH TOTTOOCOH 30XHUILYYIadThIH 2
YHITUUIT3HUN X6IIC

%, Xyraiiaa XaT3pciH TeJI0OPUITH YIIBTIRITIH Tycrail 30BII6epel 12.3% 5%

%, 3apJIbIH Yp almr

3apAJBIH Yp AT TaM,
30XHUIYyJIANTHIH YUTII3COH Oaiigany
JUYH IIAHKWIT) XAWK, TalIarHax




BAUT'YYJIJIATBIH YA JAMX

CTPATETWIH 30PUJITO 5: B;AI‘/JIFYYI[HAFA YHD [[PHATAU KAIIUTAJIAA HOMAITY YJIDX
3AMAAP YAJAMMXAA BAVHTA JIDOHUIYYJDK, BY TOOMX IOMXCOH CYPAJIILATY

BAUT'YVJUIATA BOJIOX

1.
Baiiryynnarsia xapaat

Y2.
30XUILYyNaidThIH AXIBIPT
almriax cynanraa,
OrOrIMMH YaJaBXUIT

Yas.
Baiiryymnarsis coén,
QXKUITHYYJBIH CITIII

XaHaMYKHUT I33HITYYIDXO
XYHHUI HOOLUUH

Y4,
BaiiryymarslH 10T00A,
XSIHAITBIH TOTTONLIO0
(JoToox aymur, 60c00

XSHAIT, IPOLIECCHIH
XSIHAJIT)-BIH YP
HONOOT M OalIIbIT
HOMOIYYIIX,
TOJIOBLIYYIIDX

caibxpyynax,
ererae/M313I13J TaHAaH
CyJajraatsl TOITOJILIO0

Oypayymx

Oyc CTaTychIr
03XKYYIIX

YANUPJIATHIT YUTIYYIDK,
xapaat O0yc eHIep
OYTIIMKTIH 30XHUITyyIard
Onii 0OIroX TOTTOJIIO0

OYpIyYiHD.

Darsdp Hb Tecel/caHaauara, Vil aXuiuiaraaHbl )KUIHIH TOJIOBIOTOOHYYIIIP XIPIIKHX 6a Tecer Tyc
OYpHiiH TYHIBTIAIMKAH Y3YYIRITYYAIAC TaJHa Aapaax XaMXKYYP Y3YY/IITYYAI3P 30PUITHIH
X3P3MKUITUIH YHIIIH?.

\

XYPOXTOJI TYJIXYYP AYH

bue naacan 30xuiyynax GalryyutarslH XyyJIUIH 3TII3AUHH CTATyCHII OHOBUTOH TOJIOPXOMIDK, XOTIOOTI0X
XYYJIb TOTTOOMKOOp OaTajraaxyysiHa.

Baiiryynnarsia 6yTa11, IPOLECCHIH 30XHOH 0alryynanTsir 30XHIyyJiard HapblH CaifH TypLUIarag YHI3CIH
OHOBUTOM IIWHAYWIDH 30XHOH OalTyyIHA.

HoH mraapuiararaii yp yajBapyy/aa TOBIOPCOH XYHHH HOOIUHT YaIaBXIDKYyJaX XOTer0ep
XIPArXKYYJICHUM Yp TYHI XYHHH HOOLIMIMH yp YaJBapbill HOMAIAYYJIHD.

Yp ayH, OYTI9MKH] CyypHICaH TYHIDTIINHH YAUPATIArblH CUCTEM HIBTPYYJTHD.

BaliryynnarsiH M3192)IIHIHH KauTall YaaaBX Ky yJiax XeTen0ep XaparKyyidX 0a yr asKIIbIH XYPIdH
OYpIYYJICOH ereryIMiH CAaHTUIH TOO, TAATIIPUHNT YAUPATIarsH OO0OH 30XUIYYJIaIThIH IIMAABIPT
amuriax Oadraaj YHAIITI?, NIMHKHAIT) XUHH).

[ydmpTraumite Tyaxyyp yyyaiar (KPI) Opnooruiin 3opuat

XYHUH HOOUUITH yAUPAJIATbIH OPUUH

#, AJKUITHBI COTIJ1 XaHAMIKUMH HHJIEKC N .
YEUNH YU XaHAJIarajl HUAyyadH

MIPIKIMIH OalTyyiuiaraap TOOI0o
XUWITXK, AWIBIP rapraxai
alllMIJIaHa.

#, AskunTHYyAbIH yp uaaBap (Muaekc)

%, busHec TeneBIereeHUH TYHIAK TYHIITIAI 89% | 95%




3. HOOLUWH YIUPJIATBIH F'OJI ACYYJIVY/]
3.1 30XULY VJIAJITBIH ILIUIBAP FAPTAX, 6oon Gycan 30XUOH BAWTY YJIAJIT

Tyc xopoo b Xapuiiiaa X0I000Hb TyXall Xyy/auap Tycrainan oairyynaracan (statutory body),
Xapmaa XoJI000HBI caltoapblH OWe JaacaH 30XHUIlyyinax Oalryyiara 6eree s Xyyiauap OoJITrorCOH OYpaH
SPXUIMH XYPI3H]I TOPHUIH OalTyyJsuiara, yHI4MIra3 3pXxJard O0JIOH alnrBaa OpoILory Talyyaaac xapaar 0yc
YHI aXXuiuiaraa sByyJijar.

Xapwiiaa XoJa000HKI 30XHUILyyJIax XOPOO Hb Japra O0JIOH OPOH TOOHBI OyC 6 THITYYA33C OYpadx
0a XOpOOHBI mapra, rumyyauidr Epenxuii caiim ToMuaHO. 30XHIlyysiaX XOpPOO Hb 30XHILYYJIAITHIH
M BIPHMIT XOPOOHBI Xypaiaaan*laap muiiespmox 6a 30XHIyyIaNThIH IIaapuIara TOrTOOCOH XOPOOHBI
TOTTOOJT Hb 3aXUPTraaHbl XOM XOMKIIHUH aKTBIH HATACOH CaHJ OYPTIATACIHIIP HUMTIOP MOPAOX IPXTIH
00JHO.

Baiiryymnarsia GyTa11, 30XHOH GalTyyIanTeir 30XHIyyJ1aX XOPOOHBI TypaM*233p TOrToox Gerees
0JIOOTHIH OYT311 00JI0H OM3HEC MPOLIECC Hb 30PUITI00 XYPIXI IIMKIIAT 00K Oarraa 3¢IX3] NHHKUITII
XUUX, IUHXWIM3H] YHASCISH MaapAjgaratail caiKpyyJiaiaThil XHIH).

3.2 XYHUI HOOLIUIH YJIUP/JIAT A, HOH IIAAPJIJIATATAN YAJIBAPY Y T

XyHHIl HOOUWHH YIOUPUIATHIT OalTyyJUlarblH COEN, aXHITHBI COTTANI XaHAMKHHUT IIILTYYIIIXIT
YUTIYYJIDH XOKYYIDK, OalTyyIutarslH OyTI9MIK, 616p TYTMbIH YA aXXIlIaraadbl CTPATErw]l YUTIICIH, YP
alIUrTai OalUTBIT HAMATAYYJIIH).

HDH [IAAPJIJIATATAM YP UAJIBAPY Y]

Crparern 30pWITYyIBIT XOPADXKYY/IdX, Yp AaIMITail 30XHLYYJIaaT XUMXd37 —3alamryd
mraapJyiaratail yp 4ajaBapsIr Japaax Oaianaap TOJIOpXOMICOH 0eree 1 3Iranp 4aaBapyy bl aXXHUITHYYIal
CyyJrax HeXIeJIUHT OYPAYYIK, XOpeHTe OpyyJDK aXwiIaHa. Y YH

30XULY VJIIATUYNIH YP YAJIBAP

Xyyab 3pX3YWH TOTTONIIO0O0, OOMUIOrO, 30XHMIYYJAITBIH XYp33, apra XdpITrcIyYAHHT OMITOX,
30XULYYJQITBIH apra X3p3rciayyAudr ammuriax, 30XUIYYJIalThlH IMWIAST TYPLLIArbll HABTPYYIIXTIU
X0J000TOH IOTT] yp YaABAPHIT OMITOX 66T 1 01T SHIXYY CTPATETUIH XYPIIH/I 30XUILYYIIAITHIH Ya[aBXua
03XKYYIDK, yIIMaap MIMHIIP rapd Upxk Oyl TEXHONOTH, OM3HECHWITH 3arBap, XIPATJIdTYUNH 3aH TOJeB,
XYJIIIATTIHN YL IyysIaH OapuMTall CYypHIICaH 30XHUITYYJIAIThIH TOITOIOOT Onii 0OIT0X0 XYHUH HOOLUHIT
XIPXIH YaIaBXIDKYyJIax OaWTryyJUIarklH XdPATIRErdd TOAOPXOUIIOX, TYYHA TYIATYypilacaH XYHUU HOeIl,
CYpTITHIT YaHAPKYyJIaxaJ CallH 30XUIyyJax 0aiTyyIiaryyabiH TypluIarelr 03HIMapK XUK, MaHTaiIa
Y3YYJDK aXWIIaHa.

JIATA JIMTEPACHU, LITUHXUITHUN CUCTEM

1 XOpoOoHbI Xypasiaansl I3TUIT XOPOOHBI TOFTOOJIO0p GaTANIraakKyyIIHa.
“2 3acruiiH razpH TOrTOON



Bun ancelH xapaaraa “JImkuTan MIWDKANTPHAr IOMKHMX GapuMTa[ CyypuIICaH, YsH XaTaH,

XaMTBIH 30XMILyyJIanTTail 5 naxp yeuin* 3oxuiyysax Gaiiryysuiara 6oHO” 9% TOMBEOJICOH. DHI Hb TYC
XOPOO 30XHUIYYJIAIITHIH AJIMBaa MUHIBIPUUT OaprUMTaj YHIICIIK Taprax TOTTONOOT XOKYYIdX, YYHHHA
Ty Oalryyiara gata 4aaBxua caikpyyJiax Xaparipd rapd OaiiHa. baliryysuiarsia gata 9ajaBXu r3ir
Hb MDJIIJUIMHAH OJJIONTON Oaiiman, XdparimdXyHn Oaiman, TYYHHH amyiaryd OalIuibIr caibkpyylnax,
QXWITHYYya] eTerAeiTdH Xapblax, IUAABIPT CailH ereraen alllurilax TOJIOBIIMI CYyYrax, aKAITHYY IbIH
AQHAJMTUK YaJaBXUUI IOMKUX I9X M3T LOTL OWIrodT 0ereei HIH T3PIYYHA OalryysularblH TYBLIHUI
ererIMiH YaJaBXWUTail XOMOOOTOW HATACOH IIaapjajaraa TOAOPXOWIDK, AIIPXU XYUHH 3YWIYYIUHT
JPMXKHX TUIATQOPM IUHUTHIT OHid 00JIT0X, XAPArKYYI3X 00N0H Oycal MII3IUIHIH YaJaBXUUT JIMKHX
TOcel1, XeTeI0epYYAd A XOPOHTe OpyyJTHA.

MDI22JI2J1 TEXHOJIOTMIH YP, YAJIBAP

Bun sHAXYY cTpaTeruiftH Xyramaana Xapwuilaa XOJXOOOHBI can0apT Yill aKuiuiaraa 3pXidxTIi
X0JI000TON Xapuiaa O0JOH OalryyiiarblH A0TOOJ OH3HEC MPOLECCYYABII LAXHMXKyylaxaap 30pbx
Oaiiraa Oereej] aXWITHYYIObIH M333JIJ1 TEXHOJOTMHH Yp 4YaIBapbil XOIKYYJDK, TOJIOBLIYYJICHISP
X3PATIArd TOBTIH, IIyypXal MaxuM YITUIIrIAT X3PATIIdrd, Xapuiilard HapTaa Xyprax aKuuIaHa.

TOCJIUH YIUP/JIAT A

TecnuiiH yaupIarelH apra3ydd, Tyxainban axain (pIUMBOPK 33p3r  OHITONTHIT Y
aXWUIaraan/iaa MuHTIICHIIP OalryyIara myypxau, yp amurraid, 0yraamd 6aianaa I3MKAX Hb HUATIAT
Ooncon Oaiina. Heree tamaacaa, anuBaa ypT, JyHA XyralaaHbl CTpaTery, TAKTUK Hb OM3HEC TOJIOBIIOTOO
OO0JIOH TOCIYYA?9pP AAMKIK X3P3[KAAI. OHD 30pWIT00p TOCIUHH yaupaiara Hb YAMPAAX KWITHYYI
OO0JIOH M3PIKWIITHYYIUIH ajlb aJTMH]I XOIKYYJIX €CTOM IOl yp Y4aABapblH HAT 000X TOCIMIH yIupiara,
TOCeJI, XeTeI0OpUIT aMKMIITTall TOJIOBIOX, XIPIKYYIdX, Ayycrax yp 4aJBaphil aXKHJITHYYAA IIMHIIIX
Hb OaliryyJarsiH 30pHITHIH HAT X3COT OM.

BM3HEC AKIOMEH

DHO Hb OalryyJUIarelH A9MKUX OOJIOH HUMIDII XaHrax mporecc (Xyysib, SpX3yitd, 10TOO ayIuT,
CaHXYYTHUH yIupaiara IdX MOT)-T @KWDIaJAar aXWITHYYIbIH XYBbJ YHICOH OH3HEC?? Oyioy
30XHUILYyJQJITBIH 3apUUM, XaMmpax Xyp3d, 30XUIYYJIAITbIH apra X3p3rciayyIuiH Tajnaap AT, HI0aHCTal
MDBJIJIAT OJITOX, HOTOe Tanaacaa 30XUIYyJIalT XapruylCaH HIKYYAURH aXKUJITaH, AI0aH Xaary/iblH CaHXYY,
3JUIH 3acar, 3pX3yHH M>3JUI3I, 3axupraa yAupUlarblH Tajlaap HATACOH OWJITONTHIN JI3IILTYYJICHI3P
QKWITaH ajn0aH Xaardwj, YHJI axuwiaraaHbl TOJ acyyJIyyIblH Tajlaap TYH3TUH OWITOJITTOH OOJIK,
TYYHUII?3 YT aKWJu1araasj XaparKyylidx, Typlularaj YHIICISH OHOBYTOM apra XaM:Kd33 aBax yp 4aaBap
CYyX TyXaH, M3JUJI3T, Yp YaJBapbIH LIOTI] OMITONIT IOM.

4 JlmskuTan WHWGKHIT Hb 30BXOH TEXHOJIOTMIH acyynan Ouul GOrees HaxvM TEXHOJIOTHM, CYIDKY), YHIUMArISr yiln axumuiaraadn Gypou
HABTPYYJI3X TyXail LOT'Ll YII SBII IOM.

“ 5 maxp yeWiiH 30XHMUYYJAJAT IO Hb 30XHMIYYJIAITHIN TOP-OM3HEC, cainbap GOJNOH canbap XOOPOHI OPreH XYPIdHI Ml TOJ XYJI9H
30BILOOPOTIOXYHI] XOPIIKYYIIXUNAT OMITOHO.



3.3 CAHXYYXWJIT, CAHXYYTMIMH YIUPJIJIATA

Tyc X0poo Hb Tycrail 36BLIOOPOIT I33MILUATYH Y3YYJICIH 30XULYYJIANThIH YHITUUIT3OHUN X6JIC
OOJIOH PaJHO JABTAMKHUIH AIIUIJIANT, YAITYMITI9HUN TON0Opeep CaHXYYKHX *° 6oree XOpOOHHI TyXaiiH
JKWINIMH CAaHXYYTUIH OOJIOH VI a)KWJlIaraaHbl TOJIOBIOrO6r XOPOOHBI XypagaaHaap 6arannar,

Tyc xopoo HB CaHXYYIHHH yaupmjiaraa 3apiaiaa HexeX (cost-cover) 3apyuM]l YHTIIYYIDX 0ereen
CaHXYYTUIH 30XHCT Xapbllaar XaHTax, Yp allurTaid OaljyIell HIMATAYYJI3X 30PWIT TaBbK KHUIIIAHA.
ABIIara yycax3d¢ COPTUMIIX TOTTOJIIOO0 OYPIYYIIdX, aBlarskll XaMruifH 0ara TYBIIHH O0apHuX, 3apUTBIT YP
AIIUTTal, 30XUILYYIaIThIH YHI aXXUIIaraaHbl YP HOJIOOTr HIMATYYIIIX3]] YUATITYYITH).

CaHxyyruiiH TallaHTUAH XyBB, KW OYPHIH CaHXYYTHIH TallaHr ayauTaap OaTalraakyyink,
OJIOH HUWUTH/I M33JIT 06Tee/] Naallln/] TaillarHajIbT 30XUIlyYIadTeIH YP HOIeeTdH OalganTtail xomoox
Tajaap OJIOH YJICBIH CaifH TypIJIaryyJasll CyAaDK, YW aKuijlaraaiaaa HaBTPYYIHD.

3.4 DPCJRJIMIH VJIUPJUIAT A, JOTOO XSHAJITBIH TOI' TOJILIOO

XX3X-T 10T00A XSHAITHIH TOTTONLOOT00 caibkpyynax 3opuiaroop 2013 onsl 12 capsin 03-Hel
XOpPOOHHI Xypanaaanbl 06-p TAOMIRPTINMIP “baliryymiarsiH XaMKI9H JOTOO ayJUTHIH YT aKuiuiaraar
TypUIIITaap HABTPYYIRX’ Oyioy XX3X-HBI HapTblH MIyyA YAHUpATIara Har JloToon ayIuTop aXuiuiaxaap
miaBIpmeaH. 2014-2015 ong balryynnarsiH JOTOOA ayJUTBIH TYPAIM, KYPMYYIBIT XOJI0OTIOX XYyYilb,
3I-pIH HUATIOT Kypam/Iyp>M, IOTOOJl ayJUTHIH OJIOH YJCBIH CTaHIAPTa] HUWIYYIdH Ouil Oonrox,
OalryyIIarslH YHIACOH YW aXmiuiaraa, TyXaiJicaH TOJI MpOIECCYYAbIH Yp amurtaid 00IOH HUUIPATIH
Oaiinany uurayymH ['yHApTrauie 6onon Hulipymmiin qotoon aynut xuibk Oaiiraan 2016 onbl 9 capn
XUWTIICOH OYTLUIH eepuwienTeep OairyyiuiarsiH AaprblH OIyy[ yaupuiaran JloTooj XsHaT, ayJAuThIH
as10a O0JIOH 30XHMOH OalTyynarjiax, CaHXYYTHHH IpolecCyyIpIT Xampaxaap Yilll akusuiaraa Hb ©pre:xut
axmwuiax OaitHa. Tyc XxopooHs! “/I0TO0M ayAMTBIH Y aXKHUiUlaraa XdparKyyJnX Kypam”-1 30XuIyyiax
XOPOOHBI I0TOO] ayIUT Hb 3PCARIA CyypuicaH Oaiixaap 3aacaH. ©epeep Xd503J1, 3PCIRITIH IIXK Y3CIH
TyxXaiJicaH Y aXwiiaraas JOTOOH ayOUT XHUUX33P JOTOOA AayAWTBIH JKWIMHH TeJeBJIeree
00JIOBCpYYJIaH, X3P3KYYJDK JYTHOIIT, CalbKpyyJlax 36BI6OMXK XYPryyJadr.

[Maamumy mOTOOJA ayAWTBIH TOLTOJLOOr  CaibKpyyjaxX, ayAUTOPYYABID 4YaJaBXMXKyyjax,
OaifryyiiarblH YT aXuularaanj 3pCAdIUHH yAMPAJIArblH TOTTOJI00 HIBTPYYJIX, JOTOOJ AYIAMTHIT
3PCIRII CYYyPWICAaH 3apuMBIl yjiaM Oyp HIMOATAYYJIIX, 36BIOMKHIH XIPATKWITHHT caixpyyriax
Iaapasaratai 6aifHa.

> Xapuniaa xon600HbI Tyxail xyynuiin 8.10
46 Xapuiaa xon600Hb! Tyxail Xyynuitn 9.1.16



3.5 OPOJILIOI'Y TAJIYYATAN XAMTbBIH AXXUJIJIATAA

Bomtorein  Oaliryysurara, X3pariard, YHIYHITID JpPXJATYUZ, HUAIYYIATYUa OOJIOH Tajaaj] XaMThIH
aKWiaraaraa aM>XWiITTail yIupaaxryirasp 30puiaroo aMXuiaTTai Ouenyyadx O0TOMKIYH IOM.

IFAJAAL XAMTBIH AXKUJIJIATAA

XOpooHBI rafaaj XaMThlH aXujularaa Hb MOHTOJ YJCBIH HATACOH rafaaja OoOIJIOTBIH XYPIIHI
sBarjax Oereen 3axupraa yaupJjara XaMThlH aXHJUIaraaHbl Ta3pblH YHT YYPITT XaMaapHa. Xapuiaa
X0JI000, MAPAIUIMIH TEXHOJOTHHH canOapblH 30XHIYYJIANTHIH YUrIImIp ONOH yICHIH Haxwuiraa
x051600HbI Oaiiryymiara (ITU-OVIIXDE), A3u HOMXOH JayaifH naxuiraan xou0ooHs! Oairyymiara (APT-
AHAUXDB), mynxuitH OonoH Oyc HYTTHHH OJIOH YICBHIH OaliryymiaraTail THIIYYHWIDIUHH KypMmaap
TOI'TCOH XapwuinaaTaid 6eree/ TyC TYChIH XapHILIaaHbl YP 6T0eXXTIH OallIbIr WiTyy HAMII Ty YII9Xaa OaitHra
aHxXaapy a)KHJUIaHa.

Men XX3X-HbBl Tragaal XaMmTblH aXwularaar OaWryyJularblH ©epUHH YaJaMyKHUHAT I33LUTYYJIIXAI
YUTIYYJIX OPTreKYYIdXdJ aHXaapHa. DHIXYY CTpaTerMiHH XYPIdHHA, cailH 3oxuilyynard (4 Gomon 5-p
YeuiiH) HapbIH XYYJIUIH CTaTyC, 3acariaj, yaupaiara 30XHoH bairyymant (Management), eepeep x31m03:1,
Oaifryyiara eepHiiH 4YaJaBXUiT CaliKpyyJsiax TaJIbIH XapUIlaar HAMATAYYJDK aKULIaHa.

JOTOO XAMTbBIH AXKUJIJIAT'AA

Xapuimaa X0JI000HbI 30XHIyyJIaX XOPOOHBI JOTOO XaMThIH a)Kuljlaraa Hb OPOJILIOTY TalyyaTan
HOOJITTOH, AaBTAMXKTai, yp amurraid xapuimaa Oalix 3apuMmbll OapumTtiax Oereej yp IYHI YHOIIK,
TaljarHax TOTTOJIII00 Ouii 0OJITOX0/] 30PhK aXKHUIIIaHA.
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