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OMHOX YI

Monron YncelH Ux Xypan, 3acrminH raspaac Magaanan, xapunuaa xonboo, WwyyaaHrninH
canbapblH xenkun Hb MOHron YncblH HUWArSM, 34MWAH 3acrMAH ©CenT, XenKIUWr Xypgacraru,
XODKINAT OIMXKUX YyXasn X3P3rcan XeLwyypar XaMasH y33x Oanraa 6mnaa. Minmaac 4 MoHron
YncelH Ux xypnaap 2008 oHg GatancaH “Monron YncbiH MsHraHbel XenknumH 30puntopg
cyypuncaH YHO3CHMIA XenknuuH uory 6ognoro” 6apumT omumré-t ...... M3493M1311, XapunuaaHsbl
TexHonorunr MoHron YncelH 3aWMH 3acar, HUATMUAH XenknuiH 21 Oyrasp 3yyHbl YHACSH
xypaacryyp rax y3Ha (5.3.4. Magsanan, xapunuaa xonbooHbl TEXHONOMMNH XenKNunH 6oanoro
Xacarn)...... X3M33H y33n GapumTnanbir TOMbEONCOH oM. TyyHUnaH “‘Llaxum MoHron yHOscHun
xetenbep” (2005), “Llaxvmm 3acrunH rasap mactep tenesneree” (2005), 3acrMnH raspbiH yiun
axunnaraanoel 2008-2012 oHbl mepuiiH xetenbep (YWX, 35 TooT Tortoon, 2008), “MoHron
YncblH MsiHraHbl XenKNMNH 30punTog cyypuncaH YHO3CHUIA XenknunH uory 6oanoro” 6apumt
onuur (YUX, 12 TooT Tortoon, 2008), “bypTran mMaasannuiiH HIracaH Torronuoor 6un 6onrox
yHA3cHMIN xeTenbep” (2008), MoHron YncelH EpeHxui cangbiH 2009 OHbl 77 TOOT 3axvpamx
39par Hb Xapunuaa xonbooHbl 3oxuuyynax XopooHbl 2009-2012 oHA X3p3anKyynax yun
aXunnaraaHbl cTpaTernnr 6onoBCpyynaH raprax yHAC3H waapasiara 60rncoH oM.

Xapunuaa XxonbooHbl 3oxuuyynax XopooHbl 2009-2012 oHO X3panKyynax yun
axunnaraaHbl cTpaTerm Hb MaHan YncblH canbapblH XenkKnunH BGONMOH TEXHWK TEXHONOTMH
UaawabliH xaHgnara, 6040rbiH XypasaHa 30XMuUyynanTbiH OpyYnHr 60M0BCPOHTyn 6onrox MoHron
YnceiH Xapunuaa Xon6ooHbl 3oxuuyynax XopoOHbl 3PX3aM  30pUNTO, YMIT aXunnaraasbl
CTpaTernH 30pWNT, rON 30pUNTYYA, TYYHWUAr X3PIANKYYNAX apra XOMX33ar TOAOPXOWIOH
OavryynnarblH YH3T 3YWNCUAr GapuMTNaH X3p3anKyyraxadp Tycranaa. JHaxXyy CcTpaTeruiH
YHAC3H 30puiro Hb MoHron YncbiH M3433nan, xapunuaa xon6oo, WyyAaHrMnH XenKnmH
6ognoro, cTpaTernMvH XypaaHa canbapbiH 30XWUyynanTblH TaaTtanh OpuYuHr BypayyrcHIsp
M343913M, Xapurnuaa xonboo, wWyyaaHrnmiH canbapbliH 30XMUYYNanTbir OFIOH YICbIH JKWKUIT
XYPrax, 3ax 333MNNH 6pCcenaesHnir OMXNX, Ma433NInnH asa oytuunr 6uin 6onroxon ASMXKNar
Y3YYnax, uaxmm 3acarnanbsir 6un 60onrox, MSA’3NNMMH HyyunanT, alynryn 6anansir XaHrax,
WKHINAr 6yToaNy yun  axwnnaraaHg TynryypnaH MWproavniH 3panT, X3parudar xaHracad
M343913M, Xapwunuaa xonboo, WyyoaHTMMH LUMHY TOPSIMNH X3PArnas, YUIYUAr3ar Xyprax
HEXLINUIAT BypAayynaxaa opwwk BanHa. JHaxyy 6apnmT Grumrt XX3X-Hbl yn axunnaraar ynam
60NOBCPOHTyn 6OMroX 30pUNrOOP IXHUIA Ye WaTaHa axnbliH apra 6apunbir camkpyynax, LuanvH
ypaMLyynnbiH TOFTOMNUOOr LUMHIYMMAX, YadaBXUNr A33LWNYYNaX, YWN axunnaraaraa HUWTIA
cypTanuunax, TeneBnereeT axun, Tecen XeTenbepunH ynn axunnaraaHbl siBL, X3P3NKUATUAH
YP AyH BMenanTaHa SOTOOA XSHAMT, LWWWHXUIITAY MOHUTOPUHT XMNX 3amaap YHIMNaMT, OyrHAanT
TOrTMon erex 3amaap 6onoBscpoHryn 6onrox, TepuiH 6yc 6arryynnara, UProaTan HArT xamTpaH
aXMNax 33par apra XaMxkaar Xapankyynaxag Tynxyy aHxaapax 60sHo.

OHaxyy cTpaTtern, apra xamxaar GypaH X3pankyynaxag Magdanan, xapunuaa xonboo,
WyyAaHrMnH canbapbiH TepunH 60MnoH TepunH B6yc Gawryynnara, vprag O39MXKXUH OGUA3HTIM
XaMTpaH axunnaHa rofarTt ryHas Hangax b6anHa.

XYHO3TIAC3H,

XAPUJTUAA XOJIBOOHbI 30XNLYYIIAX
XOPOOHbI AAPTA B5.50JIABAATAP



XAPUINLUAA XONBOOHbI 30XULIYYJTAX XOPOOHbI
2009-2012 OHbI YWUIT AXXUINATAAHbDbI
CTPATEIN

1.0. HWATNAI YHO3CNaI
1.1. Opwun

MoHron YnceiH Xapunuaa Xon6ooHbl 3oxuuyynax Xopoo (XX3X) 6on MoHron
YncoliH “Xapunuaa xonbooHbl Tyxan” Xyynb4 3aacaH XopooHbl BYPaH 3pX, Ynr yyprumr
X3parKkyynax 6ve gaacan 6anryynnara tom.

XX3X-Hbl 2009-2012 oHbI yun axunnaraaHbel ctpatern /uaawmg “Ctpatern” rax/-
T MoHnron YncelH 3acrminH rasap 6onoH Epenxun Campgaac magsanan, xapwnuyaa
XoNnboo,  WyyaaHrMnH  canbapblH  30xuuyynanTtblH  acyygnaap  GapumTnax
30XuuyynanTtblH 4urnan, cyganraa 6Gonoscpyynax, Ttenesnex, XX3X-Hooc rapcaH
TOrTOON, WMMAB3ap 6GOMOH  3o0xuuyynanTblH  YAN  axunnaraa, YWIYUArasHun
X3PANKUATUAT 30XMOH Banryynax, 3eBfeMXeep XaHrax, OflOH HUWT3L cypTanyunax,
WUPragunH X3Parudar XaHracaH VYWN4YuMrad, Xaparnaar HIBTPYYMAX 33par acyyanbir
XamapcaH bue gaacaH XX3X-Hbl yWn axunnaraaHbl CTpaTermmr TO4OPXONSIOB.

XX3X-Hbl yn axunnaraa Hb MOHIon YynCbiH HyTar O3BCrOPUNH XIMXKISHA
Xapankux bereen TepuH 3axupraaHbl 6ycag GauryynnarbiH Yvr yypar, YANYUIrasTan
Aasxapgaarym 6onHo.

1.2. Cmpamezuliz 6os1068cpyynax yHO3CN3

YnceiH WUx XypnblH “MoHzon  YnceiH M303371351, X071600HbI  MEeXHO102UlH
xeaxnutiH 2010 oH xypmnax y33n 6apummnansie 6amnax myxat” 2000 oHbl 21 ayrasp
Tortoon, YWX-aac 2001 oHpg 6aTtancaH Monron YncelH “Xapunyaa xonbooHbl myxau”
xyynb; YUX-bIH “MoHeon YrnceiH MsHaaHbl xe2xXnuliH 30punmod cyypurncaH YHO3CHUU
Xe2XultH yoay, 6o0nozo 6ammnax myxau” 2008 oHbl 12 pgyraap Tortoon, YWX-biH
“BaceuliH 2aspbiH yun axunnazaaHbl 2008-2012 oHblI mMepulH xemenbep bamnax
myxat” 2008 oHbl 35 pgyraap Tortoorn; 3acruiH [aspblH “M303351371 X0r1600HbI
mexHosioaula xeaxyynax 0yHO xyeauaaHbl cmpameau bamnax myxat” 2002 oHbl 232
ayraap Tortoosi, 3acruiH raspblH “Xapusnyaa xosr1b600HbI 30XUUyyrnax XOpPOOHb! Oypam
bamnax myxau” 2002 oHbl 15 gyraap Tortoon, 3acrumH raspbiH “Llaxum MoHeon
yYHO3cHuUlU xemenbep 6amnax myxal” 2005 oHbl 11 gyraap Tortoon, 3acrmnH raspbiH
“MoHzon Yncad 6ypmean, mMad3annulH H320CaH moamornyooe 6ul 6051:20X yYHOICHUU

xemenbep 6amiax myxat” 2008 oHbl 78 gyraap TOrtToosbIr TyC TyC YHOSCIIB.
1.3. Xyynb moamoomMxuliH OpYuH
Crtparternir gop aypacaH Xyynb, TOFTOOMXUIAH XYPI3HA X3PINKYYIIHI:

MoHron YncbiH YHOCOH XyYynb;

MoHron YncelH TecBunH yanpanara CaHxyy>XUnTUunH Tyxanm Xyyrb;
MoHron YncelH Xapunuaa Xonbo0oHb! TyxaWu;

Monron YnceiH WyynaHrunHd Tyxam;
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MoHron YncelH Pagmo JonrmoHbel Tyxan xXyyrib;
LWynapra 6yc epcengeeHuir Xopuriox Tyxan xyynb;
KomnaHun Tyxam xyyne;

Tycrai 3eBLU6SPNNNH TyXaun Xyyrib;

Bycan xyynb TOrTroomx.

1.4. Apea 3yu

Crtpatermir 6onoscpyynaxag OfOH YACbIH WWNA3r Typlinara, eepYnenTuinH
yovpanara; ynn axunnaraa (6usHec)-Hbl Tenesnent OOMOH LaxuH MHXEHepunan,
GanryynnarbiH eepynenTuiiH 33par apra 3yur TyC TyC X3parnaB.

_ 2.0. XAPUIIHAA XOJIBOOHbI 30XNLYYIIAX XOPOOHbI 2009-2012 OHbI
YUI1 AXXUITTTIATAAHbI CTPATEIA

2.1. Ydan axunnazaaHbl cmpame2uliH MeH YaHap, 3a2eap

Xapunuaa xonbooHbl 30xuuyynax xopooHbl 2009-2012 oHbl ynn axunnaraaHbl
cTpaTermnH MeH 4aHap Hb YWMX-aac 2001 oHg 6aTtancaH MoHron YncblH “Xapunuaa
XonbooHbl Tyxan” xyynunH Xoépayraap oynruiH 8 ayraap, 9 Ayreap 3yuwng Tyc Tyc
3aacaH Xapwunuaa XonbooHbl 3oxuuyynax XopooHbl 6ue gaacaH 6anpan, GypaH apx,
YUr YYPIUWAM X3PIANKYYNaX, 3acrMiH raspbiH YN axunnaraaHbl TIPryynax uurnan,
3acruH raspblH YW axunnaraaHbl MepunH xeTenbep, EpeHxun CanmgblH 3pxnax
acyyanblH XYP33HWMA 30pUNT, YAr YYPHUWr XIPAnKYYNax, YWN axwunnaraaHg eHaep
MOPrALUNNAH, Lar yed  OfICOH, LWyypxan 3eBnenree, canbapblH 30XULYynanTbiH
4YUrnanaap Oyx TanbiH IMXKNAr y3Yyynaxa OpLUUHO.

Xapunuaa XxonbooHbl 30XULYyynax XOPOOHbl YWM axunnaraaHbl CTpaTeruiH
3areapblH OyayyBYUIAT Y3YYIIaB.

Spxam Yun axunnaraaHbl Yvn axunnaraaHbl lon 30punTLIH
cTpaTermmH ron 3opun apra x3amx3aH
sopunro P puntyya p YYA
30punT

2.2. Yun axunnazaaHbl 3pX3M 30pUSI20

MoH2on YncblH Huli2am, 30uliH 3acaz, XyHUul xe2xnul2 O3MXCIH
M30233/1311, xapunuaa xon6oo, wyyOaHa2uliH canbapbiH
3oxuyyynanmbiH maamau opYuHe 6ypdyys13x30 OPWUHO.




2.3. Yun axunnazaaHbl cmpame2utiH 3opusmyyo

MoHron YncblH M3A493Nn3n, Xxapunuaa xonboo, wWyyaaHrMiH canbapbiH
30XMLYynanTblH TaaTtal OpYMHIr OypaYYSICHI3P 39X OPHLIXOO XOnKUI L3udrnanTumnr
TYPraTraX, YHAICHUA XODKNMUMH XeLlyypar xaparcon 60nrox, upragsg OpyYvH YeuiH
A9BLUMNTAT TEXHoMorng TynryypnacaH uaxvmm Xaparnas, YUAYMAraarasap XaHrax, LWMHI
9OUNH 3acar, “Mag’3anamKCaH HUUMAM”-UNH  CyYpb YHACUAT BYpAayynaX, XenKyynaxag
A3MKNAr yayynax saamaap MXTT-UiH ONONTLIF HAWMAM, 3OUKH 3acrMiiH Byx canbap, XyH
OypuiiH egep TYTMbIH X3paruda, Wwaapgnara 6onroxoq ymn axwunnaraaHbl cTpaTteruit
30pUNT OPLUNHO.

Xapunuaa XxonboOHbI 30XMUYyYynax Xopoo Hb YWAN  axwuinaraaHbl 3pXaMm
30PUMTBIHX00  XYPI3HA YWN  axunnaraaHbl CcTpaTeriiH nop AypacaH  30pUnThbIr
X3PANKYYITH3:

1. M303anan xonbooHbl canbapbiH 30Xuyyynanmble OJIOH YICbIH XXuwuem
XYp23X, 3ax 333/1UlH epcesi0eeHulia O3MXUX.

2. M3033narmkcaH HulaMulH yHO3C cyypb O0/ICOH OpYUH YyeulH, arynayd
M3033/11UliH 030 6ymuuda 6uti 60120X00 0aMXKI132 Y3YYriaX,

3. Xeaxun 03swund Yue/slaCdH WUH3 caHaa, WuUH3nse 6ymaand  yan
axunnazaaHd0 mynayypnaH upe30uliH 3panm, Xa3pdausde XxaHeaxyly
yun4quneaase xypeaax Hexusnuuz 6ypoyynax;

2.4. Yin axunnazaaHbl cmpameauii2 X3p32)Xyy13X yH3m 3yuJic

Xapunuaa xonbooHbl 30XMuyynax Xopoo Hb Y axunnaraaHbl 3pXaM 30pWIro,
cTpaTerviiH 30pUNTyyabir Xaparkyynaxass 4op AypAcaH YHAT 3yrncuinr 6apumtanHya:

>

L)

» LllyOapea écbie apXamnax,
Un mod, myHaanae batidarr,
» Xapuyuynazamald, Yya0deaprae, wyypxau baux;

K/
0‘0 L)

>

L)

L)

2.5. Yiun axunnazaaHbl cmpamezauli2 X3p32)Xyy/13x30 6apummmnax YHOC3H
3apumyyo

MoHron YncelH Xapwnuaa XonboOHbl 30XuULyySiaX XOPOOHbI 3PX3M 30pWUIIro,
CTpaTErMMnH 30pUNTYYAbIr  X3PANKYYNAxX4dd Japaaxb YHAC3H 3apyumbir 6apumTtnaH
axunnaHa:

K/
°e

OOUNH 3acCrMnH 3oxuuyynanTtaHg unyy ad xonborgon erex,

Ynn axunnaraangaa 6anryynnarbiH YHIT 3YUNCUIAT X3P3NKYYax,

MoHron yncblH Mprag xaaHa ambgapy bavraaraacaa yn xamaapaH M34339531,
xapuriuaa xonb00oHb! X3parnaa, YUNYUNraar Tarw xXypTax,

TexHUK, TEXHONOMMOC UIYY YANYMAradHA TIPryynax ad xonboraon erex,

Hargman Tycram 3eBlleepeng LUMIMKYYax Oyry Har Tycram 3eBLIeeperi-Har
CYIKa3- 6yx ynnumnraa (Unified licensing) 3apumbir 6apumTnax,

5

>

7/
*

L)

K/
°e

7/ K/
X GIR X 4



% TexHonornoc 6ONOH yMNUMNIraa onror4ooc yn xamaapcaH (Technology neutral,
provider neutral),

% OnoH yncelH GanryynnarbiH 36BNeMX, ragaaz ync OpHbl XeDKNUNH TypLunaraac
cypanuax 33par 60onHo.

2.6. Yun axunnaz2aaHbl cmpameaula X3p32)XXyyJ3x ye wam

Yin axunnaraaHbl ctpaternnr Xapunuaa xonb00Hbl 30x1uyynax xopoo Hb 2009-
2012 oHO xapankyynax 6Gereen un OYpUMH TyC XOPOOHbI YW  axunnaraaHbl
Teneeneree, MoHron YncelH EpeHxun cavagtam Ganryynax EpeHxun meHexepbliH
rOP33HUI canLuryin xacar 6arHa.

2.7. Cmpamezulie x3p32)Xyynax yun axussazaaHbl 20J1 30pusim, apea
X3IMXKI3HYYO

Xapunuaa XxonbooHbl 30XULyyrax XOPOOHbl YWIT axunnaraaHbl CTpaTernnH
3PX3M 30pUAro, 30pUT BOMNOH apra XamXkaar GanryynnarbiH YHIT 3yWNC 033P YHASCIAH
Aapaaxb YU axunnaraaHbl rofl 30punT, apra XaMxKaar XapankKyyIHa.

CanbapblH Xyynb 3pX 3yWH OpYMHr 60NOBCPOHryrn 60nrox, xemknunH 6ognor
cTpaTtern 6onoBcpyynaxag A3MXKIAr Y3YYIHa.

Magaanan, xapunuaa XonbOoOHbl A3BLIMATAT TEeXHWUK, TexHomoruyd, TYyYHui
HOrA3H HUWNANAT Hb canbapbiH 3ax 33314 YWANYUNII3HUNA OPCeNAeeHUNT O3MXUX,
X3aparnarymg G0MOH ONOH HUATOA X3PArudaT LWMHO TOPSIMAH X3P3rnad, YANYUIra3HUN
XYPTISIMXKMIT Bur 6onrox yyxan xaparcan 6onroHo. LLUMH3 TEXHOMOrM, Laxmm xaparnas
YANUUIITAS Hb XODKMUWH HaawTan yp AOyH, Hexuen 6Gangarn, Xy4uH 3ynncuir oun
6onrogor 6050BY OM3HEC, XYBb XYMYYCT y4dpax TOLOPXON X3MXISHWUA SpCanumnr
caapmMankyynax 30XuuyynanTbiH apra XamMXaar XapankyyJHa.

CYYNUWH YEUNH O3BLIMAT TEXHOSIOMMAH HIBTPANT, YHO TapudblH ByypanT, 3ax
3929MNr  YyeneeTan OONrox, XIpParnasHWN 3ax 333NN O3MKMX, Tep 6a XyBWUIH
X3BLUSIMMH TYHLUMA3M, XOPOHre OpyynanT XUMX 33par apra XaMX3adHyy4 Hb ancrnaracaH
OPOH HyTarT XYPTI3MXUNT HAIMIrAyynax 6onomxkumir 6un 6onrox 6anHa. LLUnHs mepTtnee
OONOMXWUNH  XAMA epTerton  TexXHWK xaparcan, yracrynm xonboo, MXXT-unH
YANUYUITTASHUI XWXKUIMIH Xydangaanax WUH3 apra, OfloH HUNT3 XYpTaax uar xyrauaa
33pPar Hb M333N3, Xapuruaa Xonb00Hbl YUAYMIT3d X3P3rnaar yrnam 6yp XypTaaMKTaN
6onrocoop GarHa. YyHUM 33parud3, eHaep epTertan OOMNOH 3ax xsa3raap HYTIUNAH
YANYUIITISHMIA XaMpanTbliH XyP3ar eprexyynax YyAH33Cc ypamiuyynan 60f0H ToA4opXon
HeXL©eN TaBUX 33pradp 30XMLYYNanTbiH XYP33HA, apra XaMK3ar YPraspkyyiHa.

lon 3opunm-1. Magaanan, xapunuaa XonbooHbl TEXHUKWUWH 30XULYYyNnanTbiH
OpPYUHT BOMOBCPOHIYI 6ONIOHO.
TexHUKUUH 3o0xuyyynaimbiH manaap X3p32XXyynax apaa XaMx33HyYo0.

1.1.XapunuaH xonbonm:



% Xapunuaa XonbOoOHbl CYIDKISHMA XapurnuaH XonbonTblH TOHOI TOXE6PEMXKUNH
TEXHUKUNH HeXUen, Wwaapanarbir TOrTOOH MepayyJiHa.

% Cymkao3 XOOPOHAbIH TEXHUMKUMH XapurnuaH XonbonT XUAX FOPI3HUN epeHXui
Hexuen, Wwaapanara, 3aarnax UarMnr Tortoox, rpasHui aaryy Xyn33CaH YyprumH
OMenanTaHa XaHanT TaByHa.

% 3acrmmH raspblH 604M0rbIH  XYP33HL, LWMHI TEXHWK, TEXHOSNOTMWH ONONTbIT
HOBTPYYN3AX 30XWLYYNnanTblH AYPaM, XypaMm, Ynrnan 60noBcpyynaH mMepayysiHa
(IP Backbone network, NGN, 4G, IPTV, Mobile TV)

s UWyynaHrinH HIrgcaH Kopg, XasdnkKunTbiH TOrTonuoor 605I0BCPOHryn 60nrox,
X3PANKUMTIHA XSAHANT TaBuHa.

1.2.Tyczal 3esweepern:

% Tycran 3eBLUESPNUAH aHrunan, Hexuen waapgnara, Ofirox YWn axwunnaraar
©onoBcpoHryn 60nroHo.

% Hargman Tycram 3eBlleepeng LWWIMKYYNaX Oyy HIr Tycram 3eBLUEeperi-Har
CYymkaa- 6yx ymnumnraa (Unified licensing) HaBTpyynax Tanaap cyganraa xuix,
caHan 6onoscpyynHa.

¢ Tycran 3eBLUOOPIINNH MNPIIHUN XIPIANKUNTUNT XaHTyYIHa.

% 3ax 329n[ LWMHIZP YUIUYUIITId HOBTPYYNAX, LWyapara epcenneeHunr xaHraxag
YUrTIBCIH TyCram 3eBLLU6ePSINIAH TOrToNLoor dypayynHa.

1.3.lyeaapnanm:

s Tycran 3eBLUeepesn 333MLUMMY YHOICHWUW AyraapfianTblH HIrAC3OH Tesiesnereer
apx Byxmn Ganryynnaraap LUMHIYMMAIH MepayYITH3.

% [asap 3yiH B6ycaac yn xamaapcaH gyraapnanTtbir H3BTPYYJIH.

< [yraapnanTblH HEEUWWT yp alunrtam awmrinax Hexuammr GypayynHa.

1.4.CmaHOapmdyunan, 6amanaaaxyynanm:

% Mopoanan, xapunuaa xonboo, wWyyaaHrMUH canbapblH  CTaHA4apTyyAblH
XOPANKUNTIHA XAHANT TaBuX, LWaapanaratan WUHIYNNUAT XUNX;

» [apaa yeunH cymkaa, TOOH paano TENEBU3UAH OPreH HIBTPYYIAr, M3O33MNIH
TEXHOMOrM, aryynrblH 30XuuyynantblH OO0SIOH LWKWHS TEXHWK TEXHOSMOMMMH
YUrNANA3P X0Nboraox cTaHaapTyyabir 6OMOBCPYYIMK MOPAYYIIHS.

% bypTran, M343snnMiiH HIargCc3H TortTonuoor 6uin 60nrox, OpoH 3amH M3A33NUIAH
Asa OyTau, XxadanKyynanTblH YANYUra3, XaparnasaHun ctaHgapTbir 6onoscpyynaH
MepayYJSHa.

s baTtanraaxyynanTblH TOrTOnuoor OypayynaX, X3pPanKyyfax AypaMm, Xypam
BGonoBscpyyrHa.

s M3ag3annnnH TEXHONOMN, 3NEKTPOHUKUNH TEXHUK, XOPIrcrivinH YUNaB3apnanuur
61 Bonroxo O9MXKIIAT Y3YYIH3.

lon 3opunm-2. Magsanan, xapunuaa XxonbooHbl 434 6yTau, M3A33NNUnH
TEXHOMOIMAH  X3parnaa 6a epreH  HIOBTPYYAMMMH  CYJDKIIHUM  30XMUYYynanTbir
X3PIANKYYITHS.



X3pa2xKyynax apaa XaMxasHyyo.
2.1. M3d33anan, xon6ooHb!I 030 6ymay;:

% LWwnH3 yeunnH (IP, DWDM network, Ring, Core Data network) gag 6yTumiH cymkasa
Banryynax, 6ycumnax uarmpar xanbapT WUimKyy1axag A3MXKUHS.

% OHOep XypAHbl, 6preH 3ypBacblH CYITK33, MHTEPHITUNH Aamxknara 6yxuin 2 naxb
rapubir 61 605rox 30XmuyynanTbiH OPYHbIr BYpaYYIIHS.

% Mbapgs2anan xonbooHbl A34 O6yTau, Cyypb CYIDK33r awurnaH wyyaaHrmmH
M393NIMIAH CYIDKI3r 30XMOH Banryynax, uaxum XanbapT LWUIDKYYax, uaxum
MapKUIH YUYUIITI3r HIBTPYYNAX 30XULYYNanNTbIH apra XaMXaar XapanKyyrHa.

s Tepen OYpuNH JamKyyrnax CY/DKIdr xapurnuaH aluvrnax, xXysaarnuax, CyImKaar
HI3NTTAM BOMNroX HeXUIMIT BypayYH3.

s [apaa yeunH cymkad-NGN, HyyunanTt, CYDKI3HUM aroynryn 6amanbir xaHrax
Hexuen, Wwaapanarsir 6or0BCpyynHa.

2.2. M303annutiH mexHosioau ba xapaenaa, yunduneas:

% YHO3CHMI erergen Magd3nnnnH Tes, OypTran M3433MIMAH HArAC3H TOIMTOSILOOHbI
XYP33HA TOPUNH LaXUM YUNYUIra3, CYIDKI3HUW aroynryn 6amngan, XoparnasHui
AYP3AM, XXypMbIr 60NOBCpYyynaH MepayysHa.

% MXTT-uMH WKMH3  X3pParnag, LWUMHI uUaxuM  Oyy  3-YANYUNra3Hyyaunur
30XMUYYNanTblH XOLYYprasp O9MXUX, (9-3aCrMWH rasap, 9-XygangaH asanTt, -
Tateap, 3-6ypTran rax MaT)-r XapanKyynaxaa O3MXNAr y3yySHa.

% Uaxum apunmkaa, uaxum xygangaa, LUaxmm 3MHIN3r, Uaxmm BaHKHbl YANYMnras
0a xaparnasHun xygangaar xanbapuyynHa.

% 3anH cypranT, 3arMH 3MYMnrad, OGOMOBCPOSbIH CYIMK33, LaxXuUM LWyyAaHTMNH
ynnuunras Gypayynaxag 3oxvuyynantbiH Tanaap A3MXKIIar y3yyH3.

% [Mporpam xaHramx, aryynrbiH 30XMLyynanTbliH opyuHr 6ypayynHa. (Outsourcing,
Content regulation)

% WVHTEPHITUNH YUNYMNMI3HUA XYPTIIMXK, XaMpax Xypd3, X3parnadar AO3MXKUX
30XMLYYNanTbIH OPYUHT BYpAaYYIHA.

% [lJomMalrH HOPUIWH 30XMLYYNanTbIr camxkpyysiHa.

MaaaannuMnH  TexXHONorng, CyypurcaH LWyyAaHMMnH - YRIYUAra3,  XOparnaar

HOBTPYYIHI.

K/

AS

X/
X4

L)

2.3. Paduo, menegu3suliH ep2eH Ha8mpyyrae:

% Pagwno, TeneBu3ninH 3ax 3393MMAH epcenaeeHnin Taatam OpuUvHr Bypayynax, yun
axunraraaHbl 3ap4YMM, XaM X3MXK33I TOrTOOH MepPAYYIHS.

s TOOH TeneBM3NNH BPreH HIBTPYYMIMMWUH CYIDKISHA, LUMIDKYYNAX cydarnraar XUk
30xMUyynanTbiH apra xamxaar 6onoscpyynHa (digital TV broadcasting, IPTV)

% TOOH pagmo epreH HIBTPYYMMAH CYIDKI3HA LWWMIDKYYNAX cydanraar Xunx,

30xMUyynanTbiH apra xamxaar 6onoecpyynHa (Digital radio broadcasting)

YHOSCHUM XMNMAI Aaryyn xeeprex cyganraar XuiHa.

Bary pamXyynrnblH TEXHONOrM  X3PIrfaC3H OSIOH  TepSsiMhH  TeneBu3uiH

YANYUIITI3HMIA 30XMLYYynanTbIr 6uin 601roHo

7/

S

e
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lon 3opunm-3. CanbapblH 34NAH 3aCrMAH 30XULYYNanTbIr TErenaepLUyyiHa.
X3paz2xyynax apaa XaMx33Hyyo0.
3.1. ©pcerndeeH:

% CanbapblH XxenknunH 604n0ro, CTpaTErMnH XYP33HA MI433N3N, Xapwunuaa,
xonboo, WyydaHMMMH 3ax 333n4 wydapra epcengex Hexuen 6ypayynax,
epCOnaeeHNAT A3MXUX 30XULYYNanTbIH apra XaMXa3ar X3pankKyyrHa.

% ©OpcenaeeHui 30xmuyynanTtbiH 6apumT, Guuryygunr 6onoBcpyynaH MepayynHa.

% Cymka3, yunumnraar canrax ©OOANOrbIH X3P3ADKUNTIHA LUMHXWAMI XM,
BGonoBcpoHry 6onrox apraynan 3eBNeMXUIAr rapraHa.

3.2. XapunuaH xonbonm:

% Hoar nnatgopmooc onoH nnatopmM OyXun YANUUNradaHUIA HEXUJSYYA, XapuruaH
XONOONTbIH SAUWH 3aCrMWH LWIKMHY 3areapbir 6onoscpyynHa. (Tyxannban, eep
TOPINNH CYIMKIIHYYAMNH XOOPOHOO0X XapunuaH XonbonT, CYIMKISHUA X3aCryyanmr
X3ACArYsIaH TYPIACIaX LWMHI X3an63ap 6un 60o5rox)

% WuH3 xapunuaH xonbonTblH 3arBapbilr  HIBTPYYNaX, 6Gary TexHonorng

LNIDKYYN3X LWWMKUATUAH YEUNH 30XMUYYNanTbiH 6apumT 6uuunr 6onoscpyyrHa.

3.3. YH3 mapucpbIH 30xuuyyynanm:

% Moapoaanan, xapunuaa xonboo, WwyyaaHrMnH 3ax 333n Aax epcengeeHnn bangan,
XaHanarag cyganraa  WUHXUIME3 XWX, 30XMUYYNanTblH —apra  X3Mmxaar
X3P3ANKYYITHI.

% XapunuaH XxonbonTblH Xernc TOIrTOOX apradynan, opfioro  XxyBaapunax
30XMLYYNanTbiH apra XamMXaar TeNeBeH X3P3NKYYIHa.

% CyypvH, YyypaH Xxonboo OONOH wWyygaHrMiH YH3 TapudbiH 30XMULyynanTbir
camxpyyrHa.

s Wbxun acBan maw TOCTan YWANYUNII3HYYOMWAT eep eep YH3 epTer byxun Oag
OyTUI9p AamKyynax 3apymbir 6un 6o5roHo.

% 3oxucTon xygangaa, XepeHre opyynantblH MEXaHU3MbIT XOHTOBUYUITHS.

Fon 3o0purim-4. Pagno paBTaMXuWH TeneeBnenT, yaupanara 3oxuuyynant,
XAHaNT MOHUTOPUHIMWH TOrTONLOOr CamXpyyriHa.

X3pazxXyyrax apaa Xamxaa.
4.1. Paduo dasmamxxulH mesieernienim, xyeaapusnanm:

% Pagno paBTamXuiH TeneBnenTUWr ytacrym CYIDKISHUA LUMHY TexHosoryyaram
yangyynaH LWUH3YNIaX

% Pagno [onrMoHbl CNEKTp awurmanTtbir  HAMArAyynax TexHonorn  6yxui
CUCTEMYYOUNT CyAnaH HABTPYYAX YMrnan 6apbx axunnax

«» MoHron Yncapg awmrnax Oanraa paguo TOHOr TOXOOPOMXKUINH
OaTtanraaxyynanTblH TOrTonuoor 6ypayynHa



4.2. Tyceau 3esweepern:

s Papguno gonrnoHel Tycran 3eBLUOOPSIUAH HEeXLen, Wwaapasiarbir LUMHIYUIHS.

% YTacrym xonboo, XxeAenreeHT XofbOOHbl LNH3 TEXHOMOMM, TOOH paguo
TENEeBU3NNH ©preH HIOBTPYYSITMAH OaBTaMXUWH  TONeBNeNTUNN  LUMHIYUIISH
6onoscpyyrHa.

4.3. XaHanm, MOHUMOPUHe:
s Pagno paBTaMXmnH XsiHANTbIH TOrTONLUOOr Yp alurtam awurnax, 60noBCpPoHryi
©Oonrox apra Xamxaar aBHa.

s Pagno paBTaMXuiH M3439NNUMKAH  caHr  Oypayynax, XdHanT wanrantbir
TOrTMOJSTXYYIHa.

lon 3opunm-5. X3parnardyMmH 9px awrumr xamraanax, romMgosn mMapraaHbir
LWUMNOBIPNAX, GanryynnarbiH XeDKNUIT 3IMXWXK axXunnaHa.

Xapa2Xyynax apaa XaMxaa.
5.1. Yun4uneasHul YaHap:

s Xyyrib 9pX 3YWH XYP33HA YUNYMATI3HUIN YaHapbIH Y3YYNanT, HeXUen waapanarsir
TOOOPXOWNOH MepaYYJSHA.

% MoHron YncblH XOT, XegeerMmH XO0OpOHAOX TOOH XyBaaranbir ©Garacrax,
YANUUITTISHMA YaHapbiH Wanryyp y3yynanTuir xun 6yp TOLOPXOWMOH XAHaNT
TaBuHa.

% ByX HUATUNH YMNUUNIa3HMIA HexXUen, Wwaapanarbir 60M0BCpYyaH XapankUnTaHa
XAHaNT TaBUHa.

5.2. Xapaanac4yulH 3px awue xamaaanax:

% Xapunuaa xonbooHbl acyyasiaap X3parnardyammH 3px awrnnr xamraanax 6osnoH
TepuiH Byc Bycag Ganryynnaratam xamTpaH axunnaHa.

s Tycran 3eBLIeOpeEN&T 333MLUMIMY, XIPIArNArYUAH 3PX aLUrMAT XYYIUWUH XYPIJHL,
Xxamraanax, M3A33SIMMNH HYYLTanTbIr XaHrax axunnaHa.

s Wpragaac 3oxmuyynanTbiH YUNYUATI3HUIA Tanaap M3433M31 HI3NTTIN aBax, Har
LU3rMNH YUNYUATI3HUIW YU aXunnaraar HOBTPYYJTHI.

5.3. lomdon mapaaaH wliudeapnax:
% Tycran 3eBLUeepesT 333MLLUMIY, X3PIrN3ArYnNinH XOOPOHA YYCC3H MapraaH GOmMoH
X3PArnardmmH 3px alrmnur XeHACeH MapraaHTanm acyyanbir cygnaH Tyxawm Oyp
WMNOBIPNAHS.

% MapraaH, romgnbeir WMRAB3PAX Tanaap xonborgox sam, OGawvryynnaratan
XamMTpaH axunnaxa.
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% XOparnardynmmH 9px awrnunur xamraarnax, roMaosi MapraaHbir LWWMAOBIPAXa
NpraguH oponuoor 6ypayynHa.

5.4. bateyynnaabiH xeaxnula 03aMxXux, Yadaexuute bypoyynax:

% baunryynnarbir ysiH xaTaH, OHOBYTOW, M34NArT TynryypnacaH 6anryynnara
6onrox, WWHA caHaa, 6yTaany ynun axwnnaraar 4IMXUHI.

% banryynnarblH ynn axunnaraaHgaa 6apumTnax €c 3ynH aypam 6onoH Gycan
GapumTt Gudrmir wuHasp 6onoscpyynaH /Code of practice, code of conduct/
MepAYYITHA.

% XX3X-Hbl TOrTOON WMMAB3P, 3oxuuyynantblH 6oanoro  6onoscpyynax,
TONeBnenT, 30XWUUyYynanTblH YANYUAT39HUMA X3P3NKUNTIHA TOrTMON  J0Too4
XSHaNT, WWHXUMSS MOHUTOPUHE XWX, YWN axunnaraangaa AyrHant ery
axunnaa.

%+ XOpOOHblI @XUNTHYyAbIr cypranTtag ragaag, 4oTooAblH ypT, 60rMHO XyrauaaHbl
cyprantaHg XxampyynaH Maprawyynax 3amaap 6GawvryynnarbiH 4YagaBXUMH
A93LUNYYITHI.

s banryynnarblH axwnrtaH, axwunnarcablH HWATMUAH acyyasnblH Tanaap cadan
OONOBCPYYITK LWUMAOBIPNAH axunnaHa.

5.5. [a0aad xammbiH axurnazaa ba bycao:

< OnoH yncblH 60MOH OyC HYTMMWH LaxurraaH xonboo, M3O33MUTMAH TEXHOMOMN,
wyynaH xonbooHbl Gawryynnara, ragaag yncbiH 3oxuuyynax 6anryynnaratam
NO9BXUTON XaMTpaH axunnax caHamx 6uuur OGaunryynax, xamrtapcaH Tecen
X3P3ANKYYNax

s OnoH yncblH 60510H 6yC HYTIMAH M3439N9n, uaxunraadH xonboo, wyynaH
XonbooHbl Ganmryynnaraac 30xuoH Gawryymk 6anraa Xxypan, CeMuHap,
36BrenreeH TorrMos oponuoX MoHrosn YACbIH HOP XYHAUAT O33LUAYYNaxX

s XOpOOHbl  WKMAAB3P, Xapunuaa XxonbooHbl canbapblH yWn  axwunnaraa,
YUAYUNrasHNn YaHap, canbapbiH 3ax 3331, HOBTApY Barraa WUHI YUIYUNra3HMIN
Tanaap TOrTMon cypTanyurHa.

s Mapgoanan, xapunuaa xonboo, wyygaHrMiH canbapblH 604M0ro, 30xuuyynanTt,
TEXHUK TEXHOMOMMMH XODKMWWH XaHgnarbiH Tanaap cyganraa LUMHXUT33HUN
Tecern, apra xamxaar 6arraacaH xetenbep 60M0BCPYYyNaH XapankKyyIH3.

¢+ XOpOOHbI TOrToon, wunasap 6onoH GanryynnarbiH yWUn axwunnaraar HI33MTTan,
wyapara sByynax, 30XvMUyynanTbiH YWNYUMArASHMIA LIyypXam XyHA4 CypTanrym
X3PANKYYIK, ONTOH HUATAL, CypTanymnax apra Xamkaar 30XMoH GanryynHa.

s XOpOOHbI YN axunnaraar TerengepLuyynax, YHIManT OYrHANAT erexen wprag,
OFIOH HUNTUWH OPONUOOT XaHrax, XamMTpaH axunnaHa.

s+ XOpPOOHbI XUMWAH TeceB, XepeHre opyynanTblH Tenesnereer 6GonoBcpyynax,
TOCBUIT BYpAayYNax, XaP3aNKUNTIHA XSAHANT TaBbX axunnaHa.
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3.0. XAPWIIHAA XOJIBOOHbl  30XULYYIIAX  XOPOOHbI YA
AXWIITIATAAHbBI BYTUWNH EPOHXUN BYT3L], TOI'TOJIHUOOHbI 3AIBAP

3.1. Yan axunnazaaHbl eHee2uliH 6ymauy 30xuoH 6atiecyynanm

XX3X-Hbl ynn axunnaraa sisyynax YHOC3H Xan63p Hb XOPOOHbI XypangaaH 6anx
6a Tyc xopooHbl 2002 oHbl 01 Tortoon, 2007 OHbl 14 [yrasp TOrTOONOOP HAMINT
eepunent opyynaH 6atancaH “Xapusnuaa xonbooHb!l 30xulyyax XopooHb! XypandaaHsbl
032”-nnr mepaeHe. XOpPOOHbI XypangaaHaap TOrToon, TAMAAMNAN 33par LWNNOBIPUIAT
raprax 6ereef TYYHWA YHOC3H YYpar Hb canbapbir Xerkyynax TepunH 6oanoro,
CTpaTerMmr YHA3CM3H 30XUUYYyNnanTblH OHOBYTOM apra XOMXK33r  X3PINKyyrax,
MepAayynax 3amaap Tyc 6anryynnarbiH YHACIH 30pUITbIr X3p3anKyyriax seaan oM.

Xapwunuaa xonbooHbl 30xuuyynax XopooHbl anbag Hb 3acruiiH raspbiH 2002 oHbl 15
ayraap TortToonblH XxaBcpanTtaap 6atancan “Xapusnuaa xornbooHb! 30XuUyyyrnax XOpOOHbI
OypaM’™-MNH XYP33H, Aapaaxb YHOCIH 3pX, YUT YYPIUUH XIPIANKYYImK banHa:

1. 3px 3yn, M3433n3n, 3axmpraaHbl anba: ropas, 9px 3yWH Tanaapx 3eBnenres,
X3PArnardmH 3pXMNUr xamraanax, XaHanTt wwanrant, Mepaent, roMaon MapraaH
WNAOBIPNAX, OSIOH HUMWTTAN Xapblax, 3axupraa OONOH CaHXYYrMRH  yun
axunnaraa, ragaag XxamTblH axunnaraa, XyHUn HeeuniH xenkun 60noH cyprant,
BavryynnarbiH Be6 canTblH MEHEXMEHT;

2. 3oxuuyynantbiH an6a: Tycrau 3eBLlesepen, cTaHgapTt ©OnoH
GaTtanraaxyynant, xapunuaH XxonbonTblH TEXHWKWWAH acyyanyyn, Ayraapnant,
TEXHUKMAH Hexuen waapgnara, TeXHOMNMOMMWH LIWHAYMAM, Hargan OonoH
WHTEPHET;

3. Paguvo paBtamx 3oxuuyynanTt, XsHanTbiH anba: pagno gaBTamXx TeresnenT,
TEXHUKUNH OYH LWMHXWUAr33, paguo gaBTamK XyBaapunant 60M0oH MEHEXMEHT,
pagvo OdaBTaMXUWH XSHANT wWwanrant, paguvo LOMAMMOH  awmriax Tycram
3eBLUeeper BOMNOH epreH HABTPYYNar;

4. 3ax 333N, YH3 TapudbiH anba: 3ax 3397MWH CTpaTerMmH OyH LWWHXUr33, 3ax
393MMMH  cydanraa OOnMoOH CTaTUCTMK MI433M3N, YHO Tapudy, xapunuad
XonoontelH Tenbep, epcengeeH, OyxX HUNTUWAH  YANYUNTI3HUKA  YYPIunr
TOOOPXOWNOX;

5. WyyaaHrunH anb6a: wWyyagaHrMnH YANYUNrO3HUMA TyCcran 3eBLUeepen, 3un KoA,
XasinpKyynanT, xapunuaH xonbonT, yHa Tapud 33par 605Ho.

Xapunuaa xonbooHbl 30xuuyynax XOpOOHA 36BMexX YWANYUNIa3  Y3YYIibK
X3PANKYYCOH TOCNUNH TannaH 6apuMT OMYUIT TYC XOPOOHbI ByTUMr 6ONOBCPOHIYM
0onrox, WMH3YMN3X Tanaap caHan, 3eBnemxunr 6onoscpyyncaH 6anHa. '9BY 34rasp
caHarn, 3eBrnemMXyy4 Hb HASI334 HapUNBYNaH cygark WNMnaBapnax acyyaarn oM.

3.2. Yin axunnaraaHbl CTpaTermmH XypasaHng OoUpbIH yea X3p3anKyynax apra
X3IMXKI3

OnoH ynceliH 6Gavryynnara, [OTOOAObIH 36BMeXyYAUWH Tecen xeTtentepunH
XYP33HL ©rceH 3eBnemx, OOOOMMWH MpakTUKaac xapaxad 30XuuyynanTbiH YWn
axunnaraa sisyynaxag 3apum xyHapan rapy 6aviraa 6onHo. Tyxann6an:
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e 3oxuuyynantbliH 6oanoro, Tenesnent O0MOH X3PAaNKUNTUIr OYyTUMAH XyBbA
AanraH 3aarnax waapgnara 6avHa. ©HeerninH Hexuernzg 30xuuyynanTbiH efep
TYTMbIH YW axwunnaraaHg rOffloH aHxaapcHaac 30xuuyynantbiH 6oanoro,
TeneBnenTUMH acyygan xouporgonton 6amHa. OH3 Hb Tyc canbapt 6um 6omnx
Garraa eepunenT, WWHI YANYUAT3SHYYAMAH 30XULYYNanTbir XUNX34 XyHOPaN
yupyyrnx 6anHa.

e LUnH3 TexHONOMM, LWMHA 3aX 333, YUNUUnIras oun 6onroxoq YMrnacaH cyganraa,
WMHXWUATI9HUA  aXIbIlr  3PYUMXKYYIDK,  30XMUYYynanTbiH  YAN  axunnaraar
6onoscpoHryn 6onrox waapanaratan 6anHa.

Xapunuaa Xon6ooHbl 3oxmuyynax XopooHbl 2009-2012 oHbl yrn axunnaraaHoi
CTpaTErMnH TeneBnereer Xapankyynaxag 6anryynnarbiH ynn axunnaraar 60110BCPOHIym
OONrox YNrnanNaadp Aapaaxb apra XaMXKaar aXHUM ye WwaTtaHa aBHa. YYHA:

e XOpOOHbI OA0OMMNH BYT3aL, 30XMOH BanryynanTtbiH Xypa3aHa anbagbiH XapuyucaH
aXxun, apx YYPrunH Aaexapgan, axmblH 3aarvir togopxon 6o5rox, nprogas
Y3YYNnax 3oxuuyynantbiH = YANYUNT33HUMA YW axunnaraaHbl  nNpoLecchir
3arBapynax, LWuWH3YMN3H GornoBcpoHryn 6onroHo. Tyxamnban: XopOOoHbI
XypangaaHg opyynax —acyyanbir - Xananuyynax npoueccbiH ye  warbir
camxpyynax, 6onoBcpyynanTtbiH YaHapbIr 433LWYYN3X, LWMAOBIPUAH XIPINKCIH
OovenanTt, [aprblH wWyypxXanh 36BNereeHun yp AOyH, Xapuyunarbir O33LWnyynax,
Tycram 3eBLUeeper OfroxX YWUn axunnaraar 3eBNeMX erexeec axnasg WWNABIp
rapryynax, XopanKyynax XypTasn H33MTTAW, XypATan, XYHA4 cypTanrym ssyynax
LWMH3 WX BYP3H LUMKIb npouecc 60MroH 3arsapynax r.m

e banryynnarelH yWn [OTOO4 axwunnaraa, axnblH apra Gapunbir camxpyynax,
XUNTHYYObLIr  TOFTMON  XyrauaaHg aTTectadnax, uanvH ypamuyynmbiH
TOrTONUOOr axXIblH a4aanarn, uar awurnanTt, Was3Bxu 3yTraf, WWHY caHaavunra,
YP AYHO TYNryypnaH LUWMHIYUIIAX, aXNblH GarpHbl TOAOPXOWNONTLIM LUMHIYNIAX
33par 4urnanaap GauryynnarbiH OOTOOA >Xypam, XONnboraox AypaMm Xypamp
eepunentT opyynax, 3amaap LWMAOBIPM3HA.

e banryynnarblH [OTOO4 XAHANT, TONeBnereetT axurn, XxeTenbepuiH yiun
axunnaraaHbl s1BL, X3P3NKUATUAH yp AyH 6rnenant, XOpOOHbl WniaB3p OGOMoH
[aprblH TywaanblH X3PankKUMTIHG, TOrTMOST XAHANT, LWUMHXUNMS3 MOHUTOPUHS
XWX 3amMaap YHIMNINT QYrHANT ery axunraHa.

e banryynnarblH ynn axwunnaraa, XopooHbl 60onoH [aprbiH TOrtToon wunasap,
Tycran 3eBLUEOPSIUAH TOPIIHUN XIPIADKUNT, TYYHUW Yp OYHIMAH Tanaap OJSIoH
HUNTSO YyXyyrnaH TaHuynax, XOBMan M3433MIMUH X3PIrcnasp cypranyunax,
TepuiH Byc BGanryynnara, upragTan XxamTpaH axkunsaHa.

e Ulaapgnaratan toxmongong 3acrninH raspbliH 2002 oHbl 15 gyraap TOrTOOMbIH
xaBcpantaap 6atancaH XX3X-Hbl OypaMA HAIMINT, eepynent opyynax 3amaap
OYTUUIMH 3arBapbIr LUIMHIYMMAAX 33par 6OMHO.

[23pXx apra Xamxaar XapanKyynaxa A3MXKIAr y3yyrnax 3opunroop GaryynnarbiH

YagaBXuIAr O33LWWNYYN3X, 9pASM LUMHXWAr33 cydanraaHbl xeTenbep 6GonoscpyynaH
X3P3NKYYIHA.
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BanryynnarbilH 4apaBxu. Xapunuaa XonboOHbl  30XMLYyyrax  XOPOOHbI
YagaBxunr Oypayynax, XYHUM Heeuunr xerkyynax sopunroop 2009-2012 oHag TyC
Ganryynnarbir ysaH xaTaH, OHOBYTOW, M3ANArT TynryypnacaH 6anryynnara 60nroHo:

e YpbauvnaH xapax 3amaap Gauryynnarag 604uMT XOXMPON y4dpyyrnaxaac Hb 6MHe
apra Xamxad aBax.
Yp awmrtan yiun axunnaraa, LUMHIYM3 X0epbIr XOcrnyynax.
Yin axunnaraa siyyrnaxgaa eepynenteec epcex Yyagsapbir HOM3Irayynax.
BanryynnareiH ynn axunnaraaHgaa 6apumtnax €c 3ymH gypam 6onoH 6ycan
B6apumt 6mnuur 6onoscpyynaH /Code of practice, code of conduct/ mepayynax
33par 60sHo.

XX3X Hb canbapbiH Byx xapunuardytam xamTpaH axunnacHaap apg Vpragaad
TyCcTanm O9NXUAH XUWKUIT XypcaH MXXT-H canbapbir 6uin 6onroxoa Tycnax nasaBxuTan,
3pY XYUTIN, yparwnaH Xenkux Hexuenunr 6ypayynHa.

WnHe caHaa, OyToany yun axunnaraar O3MXUX Hb WMAM yyp ambcranbir
OypAayynax apra xaparcan Hb banx 60sHo.

Cypanraa, WUHXUN3I3HUN xeTtendep. XX3X-Hbl cyganraa, WUHXUATI3HUI
aXnyyn Hb ©pPreH HABTPYYIAr, MOA3IMIMNH TEXHOMOIM, Xapunuaa Xon600Hb! YUrManaap
3oxuuyynantelH  Tynramgax ©Ganraa acyygnyyabir  WWWAAIX34  A3MXKIIAr  Y3YYISIaH
axunnaHa. Cyganraa, WWHXUNME3HWUA YHOC3H YUMdN Hb Japaaxb COABYYOUNT
xamapHa:

e  Xaparnary, yununyynaryguiH xaHgnara, 6angan, TaaraspuiiH Xaparnaar cyanax.
Ynnuunraar garan 6un 6ok 6arraa 3ax 393nNunUH XxaHanara, HUANYynardyguMmH
Tanaapx cyganraa.

e TexHonorn, TeEXHUKUNH XeNKNUMWH XaHanara, Typwara
OOMWVH 3aCTUIH LUMHXMUNTA3 BOMOH 30XMUYYNnanTbiH OPYKH

e bycapg 3spar 6onHo.

3.3.Ynn axunnaraaHbl 6yTUMWH €POHXUN TOTTOJNLOOHLI 3areap
Xapunuaa xonbooHbl 30XULyynax XOPOOHbl YW axunnaraaHbl CTpaTerumnH

3areapbir YHOSCNSH LaalumMa TyC XOPOOHbI YN axunnaraaHbl OOP OYPACAH €pPeHXMWN
TOrTONUOOHbLI 3areapbir 6apmumTnaxbeir caHan 6onrox 6anHa:
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XX3X-Hbl ynn axunnaraa (busHec)-Hbl OYTUMIAH €POHXUIA TOrTONLOOHLI 3areap

3oxuuyynanTtbiH 6ogsnoro, 3oxuuyynanTbliH ynn

TenesnenT, cyganraa «—p{2KNNnaraaHbl  X3P3IDKUNTUAT

9PX3MCIH 30XMOH SPX3NCIH 30XMOH
GanryynanTtbiH OYTUUINH HANK OanryynanTtbiH OYTUUINH HANK

I

3oxuuyynanTbiH YN4Yunraa
Yy3yynax, paguo  [ONTUOHbI
XAHaNT  3PXAriC3H  30XMOH
GanryynanTtblH BYTUMIAH HAMK

|

Mapgaanan, cyptanyunraa,
3axupraa, 4OTOOA XsiHanT,
MOHUTOPWHIbIH acyyaan
9PX3NCAH 30XMOH BanryynanTtbiH
OYTUUIH HArXK

4.0. TOCBHUH TOCO0OJ16]1

Xapunuaa XxonbooHbl 3oxuuyynax xopoo Hb 2009-2012 oHg HUATASS 8,28
TOpOyM TerpernnH opnoro TeBnepyyx, 5,75 1opbym TerperviH 3appan rapraxaap
oprioro, 3apniarbiH TOCBUWH TeCceeners, TooLoo cyaanraar 60noBcpyynas.

2009-2012 oHpg 4,62 Topbym TerperMnH XxepeHre opyynanTblH Tecen, apra
XAMXKI3I XaPAaNKYynax 6a xun 6ypuinH TenesnereeHnin TeCInnr yayynas.

Ynn axunnaraaHbl CTpaTEervnr X3pankyynaxaa waapgnaratan xun oypuinH
Opnoro TeBrnepyysaX, 3apAfiblH TOCEB, XOPeHre opyynanTblH TOCeesMNH TOOoL0or
HArTraH 6onoscpyynnaa (xaBcpanT-1 y3H3 vy).

Yun axwunnaraaHbl CTpaTerMmH 9pPX3aM 30pUNro, cTpaTermmH 30punT, ron

30punTyya OOMNOH Tecern, apra X3MXK33r CaHXYYXKYY3X XOPeHrMnH 3X YYCBIPUNT
Oypayynax 60n1oMXTON rax y3ax H6anHa.

TOrces.
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